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1. Паспорт Программы развития 

 



Полное (сокращенное) 

наименование образовательной 

организации (далее ОО, Школа)  

 

Муниципальное общеобразовательное учреждение «Средняя 

общеобразовательная школа п. Новозаволжский» Озинского 

района Саратовской области  

 

Основания для разработки 

Программы развития  

 

Перечень нормативных правовых актов федерального, 

регионального, муниципального уровней, локальных 

нормативных актов ОО:  

 

- Конституция Российской Федерации;  

 

- Федеральный закон Российской Федерации от 29 декабря 2012 

г.273-ФЗ "Об образовании в Российской Федерации";  

 

−Паспорт национального проекта «Образование», 

утвержденный на заседании президиума Совета при Президенте 

Российской Федерации по стратегическому развитию и 

национальным проектам 24 декабря 2018 года;  

 

- Федеральные проекты «Современная школа», «Успех каждого 

ребенка», «Цифровая образовательная среда»; 

«Персонализированная модель образования», «Наставничество» 

национального проекта «Образование», утвержденные 

президиумом Совета при Президенте Российской Федерации по 

стратегическому развитию и национальным проектам (протокол 

от 24.12.2018 г. №16);  

 

- Указ Президента Российской Федерации от 07 мая 2018 г. № 

204  

«О национальных целях и стратегических задачах развития РФ 

на период до 2024 года»;  

 

− Государственная программа Российской Федерации "Развитие 

образования", утвержденная постановлением Правительства 

Российской Федерации от 26 декабря 2017 г. № 1642 "Об 

утверждении государственной программы Российской 

Федерации "Развитие образования";  

 

- Распоряжение Правительства РФ от 29 мая 2015 г. № 996-р 

«Об утверждении Стратегии развития воспитания в Российской 

Федерации на период до 2025года»;  

 

- Распоряжение Правительства РФ от 4 сентября 2014 г. № 

1726-р  

 

«Об утверждении Концепции развития дополнительного 

образования детей»;  

 

- Приказ Министерства труда и социальной защиты Российской 

Федерации от 18 октября 2013 г. № 544н «Об утверждении 

профессионального стандарта «Педагог (педагогическая 

деятельность в сфере дошкольного, начального общего, 

основного общего, среднего общего образования) (воспитатель, 

учитель)»;  

 

- Постановление Правительства Российской Федерации от 30 

марта 2013 г. № 286 «О формировании независимой системы 



оценки качества работы организаций, оказывающих социальные 

услуги»;  

 

- Приказ Министерства образования и науки Российской 

Федерации от 01 июля 2013 г. № 499 «Об утверждении порядка 

организации и осуществления образовательной деятельности 

подополнительным профессиональным программам»;  

 

- Приказ Министерства образования и науки Российской 

Федерации от 23 августа 2017 г. № 816 «Об утверждении 

Порядка применения организациями, осуществляющими 

образовательную деятельность,  

электронного обучения, дистанционных образовательных 

технологий при реализации образовательных программ»;  

 

- Постановление Правительства РФ от 18 апреля 2016 г. № 317 

«О реализации Национальной технологической инициативы»;  

 

- Устав муниципального общеобразовательного учреждения 

«Средней общеобразовательной школы п. Новозаволжский»  

- Концепция проекта «ШКОЛА МИНИСТЕРСТВА 

ПРОСВЕЩЕНИЯ РОССИИ»                                                                   

Цель Программы развития  

 

Обеспечение устойчивого развития школы, создание 

максимально благоприятных условий для полноценного 

развития личности ученика, способного к саморазвитию, 

самореализации, обладающего базовыми знаниями, творческим 

потенциалом, ориентированного на высокие нравственные 

ценности, способного к успешной адаптации в обществе  

Задачи по достижению цели 

Программы развития  

 

Проведение самодиагностики образовательной организации, 

определение уровня соответствия модели «Школа 

Минпросвещения России»  

Управленческий анализ и проектирование условий перехода на 

следующий уровень соответствия модели «Школа 

Минпросвещения России»  

Описание условий перехода на следующий уровень 

соответствия модели «Школа Минпросвещения России» с 

учётом магистральных направлений развития:  

- Знание: качество и объективность  

- Воспитание  

- Здоровье  

- Творчество  

- Профориентация ключевых условий:  

- Учитель. Школьные команды  

- Школьный климат  

- Образовательная среда  

 

Совершенствование профессионального мастерства педагогов, 

развитие кадрового потенциала школы; построение системы 

персонифицированного профессионального развития педагогов 

и руководителей ОО, обеспечивающие методическую 

подготовку с нацеленностью на достижение планируемых 

образовательных результатов.  

Совершенствование методов и технологий организации 

образовательного процесса для успешной социализации 

обучающихся, обеспечение доступности качественного общего 

образования, функциональной грамотности;  



 

- создание условий для самоопределения, выявления и 

реализации индивидуальных возможностей каждого ребенка, 

поддержка высокомотивированных, одаренных и талантливых 

детей;  

 

– обеспечение успешной социализации детей с разными 

учебными возможностями и состоянием здоровья; детей – 

инвалидов; детей, оставшихся без попечения родителей; детей, 

находящихся в трудной жизненной ситуации;  

– создание условий для воспитания гармонично развитой и 

социально-ответственной личности, модернизация 

инфраструктуры дополнительного образования детей;  

 

- обновление информационно-коммуникационной 

инфраструктуры школы путём создания современной и 

безопасной цифровой образовательной среды, обеспечивающей 

формирование ценности к саморазвитию и самообразованию у 

обучающихся;  

 

- создание условий для повышения удовлетворенности 

родителей состоянием педагогической системы; повышения 

компетентности  

родителей (законных представителей) обучающихся в вопросах 

образования и воспитания детей  

 

Основные ожидаемые 

результаты реализации 

Программы развития  

 

Оснащение кабинетов в соответствии с требованиями ФГОС;  

100 % педагогов и руководителей школы пройдут повышение 

квалификации и (или) профессиональную переподготовку по 

современному содержанию образования (в том числе ФГОС  

Соответствующих ступеней образования) инновационным  

образовательным технологиям;  

100% выпускников успешно осваивают общеобразовательные 

программы по итогам государственной итоговой аттестации; 

100% учащихся охвачены доступной удовлетворяющей 

потребностям внеурочной деятельностью;  

100% учащихся обеспечены необходимыми условиями для 

занятий физической культурой и спортом;  

- Педагоги овладели цифровыми ресурсами, необходимыми для 

успешного решения задач современного образования в условиях 

ФГОС. 

- Создана эффективная система информационного обеспечения 

образовательного процесса. 

– Синхронизированы, взаимодействуют и дополняют друг друга 

учебный процесс и внеурочная деятельность; 

– Школа и семья –активные соучастники процесса 

социализации, выбора профессионального и жизненного пути, 

формирования мировоззрения; 

– Расширение партнерских отношения/ сетевое взаимодействие: 

заключение договора с профессиональными учебными 

заведениями, предприятиями округа 

- Увеличение количества педагогов, охваченных участием в 

профессиональных конкурсах; 

- Увеличение количества обучающихся - участников открытых 

онлайн уроков, реализуемых с учетом опыта цикла открытых 

уроков «Проектория», «Билет в будущее» или иных 



аналогичных по возможностям, функциям и результатам 

проектов, направленных на раннюю профориентацию; 

- Увеличение количества обучающихся, вовлеченных в 

деятельность детских и молодежных общественных 

объединений на базе образовательной организации; 

 

Разработчики  

 

Стратегическая команда Программы:  

- Директор;  

- Представители администрации школы (заместители 

директора);  

- Руководители школьных методических объединений;   

- Председатель Управляющего совета  

Сроки реализации  

 

3 года (сентябрь 2024 г. – май 2027 г.)  

 

Этапы реализации  

 

Подготовительный этап (май 2024 – август 2024 г.):  

− разработка направлений приведения образовательной системы 

школы в соответствие с задачами программы развития на 2022-

2027 гг. и определение системы мониторинга реализации 

настоящей Программы   

 

Этап реализации (сентябрь 2024 – февраль 2026 гг.):  

− реализация «дорожной карты» Программы развития;  

− ежегодный промежуточный мониторинг эффективности 

реализации основных мероприятий Программы развития в 

соответствии с достижениями целевых показателей;  

− корректировка содержания основных мероприятий 

Программы развития;  

− обобщение и распространения опыта по реализации 

Программы развития.  

 

Обобщающий этап (октябрь 2026 г. – август 2027 г.):  

– мониторинг эффективности реализации Программы развития, 

достижение заданных целевых показателей;  

– соотнесение фактического результата с предполагаемыми 

результатами программы, опубликование и представление 

опыта реализации программы на разных уровнях ,оценка 

перспектив дальнейшего развития  

I этап, подготовительный, (май 

2024 – август 2024 г.) 

 

Подготовка локальных актов ОО  

Информирование родительской общественности об изменениях 

в образовательной деятельности ОО  

II этап, реализация,  

(сентябрь 2024 – февраль 2026 

гг.) 

Реализация в рамках Программы развития следующих 

подпроектов:  

Подпроект «Качество и доступность образования»  

Подпроект «Воспитание»  

Подпроект «Творчество»  

Подпроект «Профориентация»  

Подпроект «Здоровье»  

Подпроект «Профессиональная мастерская»  

Подпроект «Школьный климат»  

Подпроект «Образовательная среда»  

Реализация «Дорожной карты» Программы развития;  

Ежегодный промежуточный мониторинг эффективности 

реализации основных мероприятий Программы развития в 

соответствии с достижениями целевых показателей;  

Корректировка содержания основных мероприятий Программы 

развития;  



Обобщение и распространения опыта по реализации 

Программы развития  

III этап, обобщающий, (октябрь 

2026 г. – август 2027 г.)  

 

Рефлексивный анализ и принятие управленческих решений по 

перспективе развития ОО  

 

Источники финансирования  

 

Финансовая модель развития школьной системы образования 

опирается на следующие источники финансирования:  

— средства местного бюджета;  

— средства федерального бюджета;  

 

Управление Программой 

развития.  

Ответственные.  

Исполнители.  

Мониторинг реализации Программы развития  

Результаты мониторинга эффективности реализации основных 

мероприятий Программы развития МОУ «СОШ п. 

Новозаволжский» представляются на заседаниях Управляющего 

и педагогического советов, освещаются в ежегодном 

Публичном докладе, размещаются на официальном сайте 

образовательного учреждения. Контроль реализации 

Программы осуществляется Стратегической командой, в состав 

которой входят директор, заместители директора, руководители 

ШМО, члены Управляющего совета.  

Общее руководство за ходом реализации Программы развития 

осуществляет директор  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. Информационная справка 

Наименование ОО (согласно 

Уставу)  

 

Муниципальное общеобразовательное учреждение «Средняя 

общеобразовательная школа п. Новозаволжский» Озинского 

района Саратовской области 

ИНН  

 

6423004180 



Учредитель: (согласно 

Уставу)  

 

Администрация Озинского муниципального района  

 

Дата основания: указать  

 

03 декабря 1969 г. 

Юридический адрес: указать 

с индексом  

 

413613 Саратовская область, Озинский район, 

п.Новозаволжский, ул.Школьная, д.9 

тел. указать, E-mail: указать  

 

Телефон (факс): 8(8 4576) 4 33 34 

Адрес электронной почты: scholnovozav@yandex.ru 

Лицензия (указать)  

 

 

№ ЛО35-01279-64/00197798 

Приложение к лицензии 

(указать)  

 

 

Краткие сведения о структуре 

образовательной организации.  

 

Структурных подразделений нет. В образовательном 

учреждении формируются коллегиальные органы 

управления, к которым относятся Общее собрание 

работников образовательного учреждения, Управляющий 

совет, Педагогический совет, родительский комитет. 

 

Краткие сведения о 

реализуемых образовательных 

программах, образовательных 

технологиях, особенностях 

обучения, воспитания и 

дополнительного образования.  

 

Образовательное учреждение в соответствии с 

Уставом осуществляет следующие основные виды 

деятельности: 

 – реализация основных программ начального общего, 

основного общего, среднего общего образования; 

 – реализация адаптированных образовательных программ 

начального общего, основного общего, среднего общего 

образования;  

– реализация дополнительных общеразвивающих программ 

спортивно – оздоровительной, духовно – нравственной, 

социальной, общеинтеллектуальной и общекультурной 

направленностей, предусмотренных федеральными 

государственными образовательными стандартами;  

– обучение детей на дому, в том числе индивидуальное 

обучение больных детей на дому; 

– организация отдыха и оздоровления обучающихся в 

каникулярное время (организация работы лагеря с дневным 

пребыванием детей); 

 

Краткие сведения о структуре 

образовательной 

деятельности,  

о составе и численности 

обучающихся по уровням и 

наполняемости классов.  

 Структура образовательной деятельности.  

 В МОУ «СОШ п. Новозаволжский» есть четыре уровня 

управления: Управляющий совет, педагогический совет, общее 

собрание работников, общешкольное родительское собрание.  

 Состав и численность обучающихся по уровням.  

 Общая численность обучающихся — 28 человек, из них: 

начальное общее образование — 12 человек, основное общее 

образование — 15 человек, среднее общее образование —

 1 человек. 

 Наполняемость классов. Средняя наполняемость классов —

 2,8 человека.  

 



Краткие сведения о составе 

сотрудников, о кадровой 

структуре, о наличии 

профессионального 

педагогического образования 

и квалификации.  

 

Педагогический коллектив школы на начало учебного года 

составлял 9 человек.  

.  

1.5.1. Профессиональное образование  

С высшим образованием (кол-во и%) -7 (78 %), со средне-спец. 

образованием – 2 (22 %) Наблюдается стабильность 

педагогического коллектива. Многие учителя работают в школе 

много лет  

1.5.2. Категорийность на 2024-2025 учебный год  
Педагоги, имеющие категории–3: первую-3 (33 %), 

соответствие–6.  

1.5.3. Звания и награды  

Звание и награды отсутствуют  

1.5.4 Курсовая подготовка  

В течение 2023-2024 учебного года на курсах повышения 

квалификации обучилось 8 учителей.  

Сведения о режиме 

деятельности, количестве смен 

и дней в учебной неделе, 

особенности календарного 

графика.  

 

Учебный год начинается 1сентября. Продолжительность 

учебного года для обучающихся 2-11-х классов– 34 недели, для 

обучающихся 1классов– 33недели.  

Продолжительность каникул: в течение учебного года–не менее 

30 календарных дней; летом – не менее8 недель.  

Учебный годовой календарный график работы состоит:  

Для 1-9классов – из 4-х учебных четвертей; для10-11классов –из 

2-х полугодий.  

Предусмотрена пятидневная учебная неделя для обучающихся 1 

класса.  

Учебные занятия проводятся в одну смену. Продолжительность 

урока – 40 минут.  

Обучениев1м классе осуществляется с соблюдением следующих 

дополнительных требований  

-учебные занятия проводятся по 5-дневной учебной неделе и 

только в первую смену;  

- использование "ступенчатого" режима обучения в первом 

полугодии (в сентябре, октябре- по 3 урока в день по 35 минут 

каждый, в ноябре-декабре –по 4урока в день по 35 минут 

каждый; январь -май - по 4 урока в день по 40 минут каждый).  

-в середине учебного дня динамической паузы 

продолжительностью не менее 40 минут. Деление класса на 

группы осуществляется на уроках технологии (в соответствии с 

Уставом школы). 

 

 

 



3. Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результаты самодиагностики 

                  3.1. Восемь направлений описания результатов самодиагностики: 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн 

ая 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

1 Реализация учебно- Обучающиеся 1 Магистральное Образовательный   
 исследовательской и участвуют в  направление процесс 

 проектной реализации  «Знание»  

 деятельности(критичес
ки 

проектной и/или    

 й показатель) исследовательско    

  й деятельности    
2 Реализация учебных Реализация не 1 Магистральное Образовательный Отсутствие 

квалифицированных 

педагогов, которые 

могут обеспечивать 

реализацию программ 

учебных 

 
 планов одного или менее 2 профилей  направление процесс 

 нескольких профилей и нескольких  «Знание»  

 обучения и (или) различных    

 индивидуальных 
учебных 

индивидуальных    

 планов (критический учебных планов    

 показатель)     
3 Реализация 

федеральных 
100% учителей 1 Магистральное Образовательный   

 рабочих программ по используют  направление процесс 

 учебным предметам 
(1‒11 

программы  «Знание»  

 классы) (критический учебных    

 показатель) (с 1 
сентября 

предметов,    

 2023 года) содержание и    

  планируемые    

  результаты    

  которых не ниже    

  соответствующих    

  содержания и    

  планируемых    

  результатов    



  федеральных    

  рабочих программ    

  учебных    

  предметов    



 
4 Обеспеченность 

учебниками и учебными 

пособиями 

Обеспечено 
учебниками 

и учебными 

пособиями в 
полном объеме 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательный 

процесс 

Не актуализирован 

перечень учебников и 

учебных пособий 

согласно ФПУ для 

обеспечения ООП 

 

5 Применение 

электронных 

образовательных 

ресурсов (ЭОР) из 

федерального 
перечня 

Предусмотрено 1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательный 

процесс 

  



6 Углубленное 

изучение отдельных 

предметов 

Не 

реализуется 

углубленное 

изучение 

отдельны

х 

предмето

в 

0 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательный 

процесс 

Недостаточная 

работа по 

формированию 

интереса и 

мотивации 

обучающихся к 

углубленному 

изучению отдельных 

предметов. 

 Организация психолого- 
педагогической 

диагностики по выявлению 

образовательных 

интересов и потребностей, 

способностей и талантов 

обучающихся. 

 Организация 

индивидуальной работы с 

родителями 

обучающихся по изучению 

образовательных запросов 

и ожиданий. 

 Проведение 

разъяснительной работы 

(индивидуальной, 

групповой) с 

обучающимися, 

родителями (законными 

представителями) о 

важности углубленного 

изучения 

предметов для 

развития 

способностей и 

профессионального 

самоопределения. 

 Проведение 

разъяснительной работы с 

обучающимися, их 

родителями (законными 
представителями) о 
необходимости 

углубленного изучения 

отдельных 

предметов для 

интеллектуального 

развития, подготовки к 

продолжению обучения 



образовательных 
организациях высшего и 



 

       среднего 
профессионального 
образования. 

Не 

используются 

возможности 
реализации 
образовательной 
программы в сетевой 

форме. 

 Создание условий для 
реализации ООП в сетевой 

форме: выявление 

дефицитов, заключение 

сетевых договоров, 

мониторинг. 

 Создание муниципального 
«ресурсного центра», в 

котором дети изучают 

углубленные курсы, а 
предметы на базовом 
уровне проходят в школах 
«у дома». 

Отсутствие системы 

изучение интересов 

и запросов 

обучающихся и их 

родителей 
(законных 
представителей). 

 Организация психолого- 
педагогической 

диагностики по выявлению 

образовательных 

интересов и потребностей, 

способностей и талантов 

обучающихся. 

 Организация 

индивидуальной работы с 

родителями 

обучающихся по 

изучению запросов и 

ожиданий. 

 Назначение 

педагога- куратора 

для 

индивидуального 

сопровождения 
обучающегося: 
консультирования по 

выбору предметов ГИА, по 

определнию профиля, 
личного образовательного 



маршрута и т. д. 



 

        Индивидуальная 

работа с родителями 

детей по принятию 

идей персонализации в 
образовательной 
деятельности. 

Отсутствие системы 

формирования 

запроса. 

 Автоматизизация 

системы формирования 

и обработки 
образовательных запросов. 

Отсутствие 

практики 

взаимозачета 

результатов, 

полученных в иных 
организациях. 

 Принятие локально- 

нормативных актов 

по взаимозачету 
образовательных 
результатов. 

Недостаточная 

работа по 

обеспечению 

требований ФГОС по 

реализации 

углубленного 

изучения отдельных 

предметов. 

 Проведение 
самообследования 

ресурсных (материально-

технических, 

информационных) 

условий 

для организации 

углубленного изучения 

отдельных предметов. 

 Осуществление анализа 

содержания 

образовательных 

программ, программ 

учебных предметов. 

 Проведение 

диагностических 

исследований по 

выявлению способностей, 

одаренности, 

образовательных 
потребностей обучающихся. 



Низкий уровень 
профессионально

й предметно- 

методической 

компетентности 

педагогических 

работников в 

осуществлении 

углубленного изучения 

отдельных предметов. 

 Организация 

адресной 

методической 

помощи 

педагогам в организации 

углубленного изучения 

отдельных предметов. 

 



 

        
 Обеспечение 

прохождения курсов 

повышения 

квалификации по 

вопросам методики 

преподавания 

предмета на углубленном 

уровне. 

 Повышение 

мотивации учителя к 

преподаванию 

предмета на углубленном 

уровне, актуализация мер 
морального и 
материального 
стимулирования. 

Отсутствие 
педагогических 
работников, способных 

обеспечить 

углубленное изучение 

отдельных 

предметов. 

Привлечение 
специалистов/педагогическ

их работников из других 

образовательных 

организаций для 

углубленного изучения 

отдельных предметов. 

 Развитие 

партнерства с 

вузами, привлечение 

университетских 

преподавателей для 
реализации углубленного 
изучения отдельных 

учебных предметов. 

Создение муниципального 

«ресурсного центра», в 

котором 

обеспечивается 

изучение отдельных 

предметов на 



углубленном уровне. 

7 Реализация и 

соблюдение 

требований локального 

акта, 

регламентирующего 

формы, порядок, 
периодичность текущего 
контроля успеваемости и 

100% учителей 

и членов 

управленческо

й команды 

школы 

соблюдают 
требования 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирова

н ие 

объективной 

внутренней 

системы 

оценки 

качества 
образования 

  



 

 промежуточной 

аттестации 

обучающихся 

(критический 

показатель) 

локального акта, 

регламентирующ

е го формы, 

порядок, 

периодичност

ь текущего 

контроля 

успеваемости 

и 

промежуточно

й аттестации 
обучающихся 

     

8 Реализация и 

соблюдение 

требований локального 

акта, 

регламентирующего 

внутреннюю систему 

оценки качества 

образования 

(критический 

показатель) 

100% учителей 

и членов 

управленческо

й команды 

школы 

соблюдают 
требования 
локального акта, 

регламентирующ

е го формы, 

порядок, 

периодичност

ь текущего 

контроля 

успеваемости 

и 

промежуточно

й аттестации 
обучающихся 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирова

н ие 

объективной 

внутренней 

системы 

оценки 

качества 

образования 

  



9 Планирование 

оценочных процедур с 

учетом 

графиков проведения 

федеральных и 

региональных (при 

наличии) 

оценочных 

процедур 

(сводный график 

оценочных 

процедур размещен на 

официальном сайте 
школы) 

Да 1 Магистральное 

направление 
«Знание» 

Функционирова

н ие 

объективной 

внутренней 

системы 

оценки 

качества 

образования 

  

10 Отсутствие 
выпускников 11 класса, 
получивших 

Отсутствие 
выпускников 11 

1 Магистральное 
направление 

Функционирова
н ие 
объективной 

  



 

 медаль За особые 

успехи в учении, 

которые набрали по 

одному из 

предметов ПО 

ВЫБОРУ на ЕГЭ менее 

70 баллов (при 

реализации среднего 

общего образования) 

класса, 

получивших 

медаль «За 

особые успехи в 

учении», 

которые 

набрали по 

одному из 
предметов ЕГЭ 
менее 70 баллов 

 «Знание» внутренней 
системы 

оценки 

качества 

образования 

  

11 Образовательная 

организация не входит в 

перечень 

образовательных 

организаций с 

признаками 

необъективных 

результатов 

образовательная 

организация не 

входит в 

перечень 

образовательны

х организаций с 

признаками 

необъективных 

результатов по 

итогам двух 

предыдущих 
учебных годов 

1 Магистральное 

направление 
«Знание» 

Функционирова

н ие 

объективной 

внутренней 

системы 

оценки 

качества 

образования 

Не обеспечивается 

объективность процедур 

оценки качества 

образования, в том 

числе организации 

контроля за 

соблюдением 

порядка/регламента 

проведения оценочных 

процедур. 

 

12 Отсутствие 

выпускников 9 класса, 

не получивших 

аттестаты об основном 

общем образовании, в 

общей численности 

выпускников 9 класса (за 
предыдущий 
учебный год) 

Отсутствие 
выпускников 9 

класса, не 

получивших 

аттестаты об 

основном общем 

образовании 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирова

н ие 

объективной 

внутренней 

системы 

оценки 

качества 
образования 

  



13 Отсутствие 

выпускников 11 класса, 

не получивших 

аттестаты о среднем 

общем образовании, в 

общей численности 

выпускников 11 класса 

(за предыдущий 

учебный год) 

Наличие 
выпускников 11 

класса, не 

получивших 

аттестаты о 

среднем 

общем 

образовании 

0 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирова

н ие 

объективной 

внутренней 

системы 

оценки 

качества 

образования 

Несформированная 

система 

подготовки 

обучающихся к 

ЕГЭ. 

 Обеспечение контроля 

качества используемых 

при проведении 

контрольных и 

проверочных работ 

измерительных 

материалов, включение в 

измерительные материалы 

заданий в формате ЕГЭ, 

проферяющих знания и 

умения, предусмотренные 

кодификаторами 

проверяемых требований к 
результатам освоения 
основной 
образовательной 



 

       программы среднего 

общего образования и 

элементов содержания для 

проведения единого 

государственного экзамена 

(ФИПИ). 

 Обеспечение ознакомления 

со структурой КИМ ЕГЭ 

по 

предмету, проведение 

тренинга по заполнению 

бланков ЕГЭ. 

 Организация 

проведения в течение 

учебногогода 

тренировочных и 

диагностических работ в 

формате ЕГЭ, анализ 

динамики результатов. 

 Прогнозирование 

результатов ЕГЭ по 

предмету на основе итогов 

текущего контроля 

успеваемости, 

промежуточной 

аттестации 

обучающихся, 

проведенных 

тренировочных и 

диагностических 

работ в формате ЕГЭ. 

 Организация проведения 

групповых консультаций 

по разбору 

формулировок 

заданий ЕГЭ, по решению 

типовых заданий в формате 

ЕГЭ, консультаций по 



проблемным темам. 
 Организация 

индивидуальны

х 

консультаций 

обучающихся по 

выявленным в ходе 

оценочных процеду 

дефицитам. 

 Организация 

контроля 

подготовки к ЕГЭ 
неуспевающих 
обучающихся, 



 

       разработка 

индивидуального плана 

подготовки к ЕГЭ по 

предмету. 

 Обеспечение 

психолого- 

педагогического 
сопровождения 
выпускников 
по подготовке к ЕГЭ. 



Недостаточно 

эффективное 

управление 

образовательной 

организацией в 

части обеспечения 

достижения 

планируемых 

результатов освоения 

образовательных 

программ. 

 Обеспечение 

разработки, анализа и 

реализации 

образовательных 

программ для достижения 

запланированных 
результатов. 

 Обеспечение 

своевременного контроля 

качества реализации 

образовательных 

программ, принятие 

управленческих решений 

по коррекции и 

улучшению организации 

образовательной 

деятельности. 

 Формирование 

системы выявления, 

поддержки и развития 

способностей и 

талантов 

обучающихся, 

направленной на 

самоопределение, 

самообразование и 

профессиональную 

ориентацию. 

 Осуществление анализа 

деятельности и 

результатов реализации 

образовательных 

программ и коррекция 

организации 

образовательной 

деятельности. 

 
 



 

        

Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в 

обеспечении 

эффективной 

подготовки к 

ЕГЭ. 

 Организация 

адресной 

организационно- 

методической 

помощи педагогам в 

вопросах 

организации 

образовательной 

деятельности 

обучающихся по 

подготовке к ЕГЭ. 

 Организация обучения 
педагогических 

работников на курсах 

повышения квалификации 

по совершенствованию 

предметно-методических 

компетенций, в том числе 

на курсах по подготовке 

экспертов для работы в 

региональной предметной 

комиссии при проведении 

государственной итоговой 

аттестации по 

образовательным 

программам среднего 

общего образования. 
 



 

        Обеспечение освоения 

и применения 
педагогическими 
работниками эффективных 

современных 

образовательных 

технологий, форм и 

методов обучения при 

подготовке к ЕГЭ. 

 Повышение мотивации 
учителя, актуализация мер 
морального и 
материального 
стимулирования. 



Недостаточная 

работа по мотивации 

обучающихся к 

успешному 

завершению среднего 

общего 

образования и 

получению аттестата 

о среднем общем 
образовании. 

 Обеспечение 

качества 

образовательной 

деятельности на учебных и 

внеучебных занятиях, 
внеурочной деятельности. 

 Использование форм, 
технологий 

дифференциации, 

индивидуализации, 

профилизации в 

образовательной 

деятельности. 

 Проведение 

разъяснительной работы с 

обучающимися и их 

родителями по 

актуальности успешного 

завершения 

среднего общего 

образования и получения 

аттестата о 
среднем общем 
образовании. 



 
14 Реализация 

рабочих программ 

курсов 

внеурочной 

деятельности, в том 

числе курса 

Разговоры о важном 

(критический 

показатель) 

Обучающимся 
обеспечено 3‒4 
часа 
еженедельных 
занятий 
внеурочной 
деятельностью 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 

интересов и 

потребностей 

обучающихся 

Не обеспечивается 
реализация 

внеурочной 

деятельности в 

соответствии с 
требованиями ФГОС. 

 Организация выявления 

способностей, 

склонностей 

образовательных интересов 

и потребностей 

обучающихся. 

 Организация 

выявления запросов и 

ожиданий родителей 

(законных 

предстваителей 

обучающихся. 

 Создание рабочих групп 
педагогических работников 

для разработки программ 

курсов внеурочной 
деятельности/внесения 
корректировок в 

программы курсов 

внеурочной 

деятельности. 

 Обеспечение при 

разработке программ 

курсов внеурочной 

деятельности 

формирования и развития 

конкретных планируемых 

предметных и 

метапредметных 

результатов. 

 Обеспечение 

качества 

образовательной 

деятельности на занятиях 

курсов внеурочной 

деятельности. 

 Обеспечение 

мониторинга качества 



образовательной 

деятельности на 

занятиях курсов 

внеурочной 
деятельности. 

 Обеспечение мониторинга 
результатов 

образовательной 

деятельности. 

 Создание 

материально- 

технических, 

информационно-

технических условий для 

эффективной 
реализации рабочих 



 

       программ курсов 

внеурочной деятельности, 

в том числе 
курса «Разговоры о 
важном». 

Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников по 

составлению и 

реализации программ 

внеурочной 
деятельности. 

 Организация 

адресной 

организационно- 

методической 

помощи 
педагогам в составлении и 
реализации программ 

курсов внеурочной 

деятельности. 

 Внедрение методологий 

менторства и 

наставничества для 

персонифицированной 

помощи педагогическим 

работникам в вопросах 

составления и реализации 

программ курсов 

внеурочной деятельности. 

 Обеспечение обучения 

на курсах повышения 

квалификации по 

организации учебно- 
исследовательской и 
проектной деятельности в 

рамках внеурочной 

деятельности. 

 Повышение мотивации 
учителя, актуализация мер 
морального и 
материального 
стимулирования. 



Отсутствие ресурсных 
возможностей (кадры, 

помещения) для 

реализации программ 

курсов внеурочной 
деятельности. 

 Привлечение партнеров 

для организации 

образовательной 

деятельности: - 

взаимодействие с 

образовательными 

организациями, 
организациями высшего и 
среднего 

профессионального 

образования, культуры, 

науки, использование новых 
форматов взаимодействия 
для восполнения 
недостающих 



 

       кадровых ресурсов, 

привлечения кадров к 

реализация рабочих 

программ курсов 

внеурочной 
деятельности 
общеобразовательной 

организации; - 

взаимодействие 

с 

организациями, 

предприятиями для 

использования 

ресурсов 

профессионально- 

производственной 

среды, 

помещений для реализация 

рабочих программ курсов 

внеурочной деятельности; - 
использование сетевых 
форм 
реализации 
образовательной 
деятельности. 



15 Участие обучающихся 

во Всероссийской 

олимпиаде школьников 

Участие в 

муниципальн

ом этапе 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 

интересов и 

потребностей 

обучающихся 

Недостаток 

организации 

вовлечения 
обучающихся в 
олимпиадное 

движение 

школьников и 

подготовки к 

участию 

обучающихся во 

Всероссийской 

олимпиаде 

школьников. 

 Создание системы работы 

с одвренными детьми, 

включающую выявление, 

поддержку и 

сопровождение, развитие 

интеллектуальной 

одаренности. 

 Повышение 

мотивации и интереса 

обучающихся к 

участию в 

олимпиадном 

движении. 

 Обеспечение 

разработки программ 

подготовки 

обучающихся к участию в 

олимпиадном движении на 

всех уровнях от школьного 

до всероссийского. 
 Организация 

систематической 

подготовки обучающихся к 

участию в олимпиадном 

движении на 
всех уровнях от школьного 
до всероссийского. 



 

        Обеспечение 

мотивации и интереса 

обучающихся к 

участию в школьном 

туре ВСОШ. 

 Анализ результатов 
школьного этапа ВСОШ, 

прогнозирование 

результатов 

муниципального 

/регионального/ 

заключительного этапа. 

 Создание системы мер 
морального и 

материального 

стимулирования 

педагогических 

работников, 

обеспечивающих участие 

обучающихся в 

олимпиадном движении. 

 Создание системы мер 
морального и 

материального 

стимулирования 

обучающихся, в 
участвующих в 
олимпиадном движении. 



Не 

обеспечивается 

подготовка 

обучающихся к 

участию в 

олимпиадном 

движении. 

 Осуществление анализа 
результатов школьного 

этапа ВСОШ, 

прогнозирование 
результатов 
муниципального 
/регионального/ 
заключительного этапа. 

 Обеспечение 

индивидуальной 

подготовки обучающихся 

в муниципальном/ 

региональном/заключитель

но м этапе ВСОШ. 

 Организация развития 
предметно-методических 

компетенций учителей, 
обеспечивающих 
подготовку обучающихся к 
участию в олимпиадном 
движении. 



 

        Привлечение 

педагогических 

работников в качестве 

эксперта, члена жюри на 

различных этапах 

проведения олимпиады. 

 Привлечение партнеров 

из вузов в рамках 

сетевого 

взаимодействия для 
обеспечения 
подготовки 
обучающихся. 



16 Наличие победителей и 

призеров этапов 

Всероссийской 
олимпиады школьников 

Наличие 
победителей и 

(или) призеров 

муниципального 

этапа 

Всероссийской 

олимпиады 

школьников 

1 Магистральное 

направление 
«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 

интересов и 

потребностей 

обучающихся 

Недостаток 

организации 

вовлечения 
обучающихся в 
олимпиадное 

движение 

школьников и 

подготовки к 

участию 

обучающихся во 

Всероссийской 

олимпиаде 

школьников. 

 Создание системы работы 

с одвренными детьми, 

включающую выявление, 

поддержку и 

сопровождение, развитие 

интеллектуальной 

одаренности. 

 Повышение 

мотивации и интереса 

обучающихся к 

участию в 

олимпиадном 

движении. 

 Обеспечение 

разработки программ 

подготовки 

обучающихся к участию в 

олимпиадном движении на 

всех уровнях от школьного 

до всероссийского. 

 Организация 
систематической 

подготовки обучающихся к 

участию в олимпиадном 

движении на 

всех уровнях от школьного 

до всероссийского. 

 Обеспечение 

мотивации и интереса 

обучающихся к 

участию в школьном 

туре ВСОШ. 

 Анализ результатов 
школьного этапа ВСОШ, 

прогнозирование 

результатов 

муниципального 
/регионального/ 



 

       заключительного этапа. 
 Создание системы 

мер 
морального и 

материального 

стимулирования 

педагогических 

работников, 

обеспечивающих участие 

обучающихся в 

олимпиадном движении. 

 Создание системы мер 

морального и 

материального 

стимулирования 
обучающихся, в 
участвующих в 
олимпиадном движении. 



Не 

обеспечивается 

подготовка 

обучающихся к 

участию в 

олимпиадном 

движении. 

 Осуществление анализа 
результатов школьного 

этапа ВСОШ, 

прогнозирование 
результатов 
муниципального 
/регионального/ 
заключительного этапа. 

 Обеспечение 

индивидуальной 

подготовки обучающихся 

в муниципальном/ 

региональном/заключитель

но м этапе ВСОШ. 

 Организация развития 
предметно-методических 

компетенций учителей, 

обеспечивающих 

подготовку обучающихся к 

участию в олимпиадном 

движении. 

 Привлечение 

педагогических 

работников в качестве 

эксперта, члена жюри на 

различных этапах 

проведения олимпиады. 

 Привлечение партнеров 

из вузов в рамках 

сетевого 

взаимодействия для 
обеспечения подготовки 



 

       обучающихся. 

17 Сетевая 

форма 

реализации 

общеобразовательны

х программ (наличие 

договора(-ов) о 

сетевой форме 

реализации 

общеобразовательны

х программ;наличие 

общеобразовательны

х 
программ, реализуемых 
в сетевой форме) 

Осуществляется 

сетевая форма 

реализации 

общеобразовател

ь ных программ 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 

интересов и 

потребностей 

обучающихся 

  

18 Реализация программы 

(плана) мероприятий по 

обеспечению 

доступности и качества 

образования 

обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью 

(или развития 

инклюзивного 

образования и т. п.) 

Реализация в 

течение 1 года и 

менее 

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 
здоровья (ОВЗ), с 
инвалидностью 

Недостаточный уровень 

организационно-

педагогических 

компетенций 

педагогических 

работников 

общеобразовательной 

организации по 

обеспечению 

доступности и качества 

образования 

 



19 Разработанность 
локальных актов (далее 
‒ЛА) в части 

организации 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью 

Разработаны 

отдельные 

ЛА, 

или есть 

указание в 

общих ЛА на 

особенност

и 

организаци

и 

образовани

я 

обучающихся 

с ОВЗ, с 

инвалидностью 

по отдельным 

вопросам (не 

охватывает все 

вопросы 

организации 
образования 
обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью) 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Отсутствие 

отдельных ЛА и 

отсутствие 

указания в общих ЛА 

на особенности 

организации 
образования 
обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью 

 Разработка 

отдельных 

локальных актов, 
корректировка общих 
локальных актов с целью 

регламентации 

особенностей организации 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

 Организация 

административного 

контроля за соблюдением 

требований локальных 

актов в части организации 

образования 
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью. 

Разработанные ЛА по 

вопросам организации 

образования 
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью не 

 Осуществление 
корректировки 

имеющихся ЛА и(или) 

разработка ЛА с целью 

обеспечения 
организации образования 



 

      охватывают все 

вопросы организации 
образования 
обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

 Организация 
административного 

контроля за соблюдением 

требований локальных 

актов в части организации 

образования 
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью. 

20 Кадровое 

обеспечение 

оказания психолого- 
педагогической и 
технической помощи 

обучающимся с ОВЗ, с 

инвалидностью 

Обеспечено 

полностью 

1 Магистральное 

направление 
«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 
инвалидностью 

Недостаточный уровень 

профессиональных 

компетенций команды 

руководителей в 

выполнении функций по 

управлению 

образовательной 

организацией, в том 

числе в части кадрового 

обеспечения 

 

21 Программно

- 

методическо

е 

обеспечение обучения и 

воспитания по 

Разработаны 
адаптированные 

основные 

общеобразовате

ль ные 

программы 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

Отсутствие контроля за 

разработкой 

адаптированных 

основных 

общеобразовательных 

программ в ОО. 

 Разработатка 

адаптированных основных 

общеобразовательных 

программ. 
 Обеспечение 

административного 
контроля. 



федеральным 
адаптированным 

образовательным 

программам (при 

наличии обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью) 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Недостаточная 

компетентность 

педагогических 

работников в 

выполнении 

трудовой функции 

по разработке 

образовательных 

программ в том числе 

адаптированных 

основных 

общеобразовательных 

программ и 

адаптированных 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ 

 Модернизация 

методической 

деятельности в 

образовательной 

организации по развитию 

компетенций 

педагогических 

работников в вопросах 

программно- 

методического обеспечения 

обучения и воспитания по 

федеральным 
адаптированным 
образовательным 

программам (при наличии 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью) 

посредством: - 

организации адресной 

организационно- 

методической помощи, 
внедрения методологий 



 

       тьюторства, 

менторства и 

наставничества для 

персонифицированной 

помощи 

педагогическим 

работникам в вопросах 

программно-методического 

обеспечения обучения и 

воспитания по 

федеральным 

адаптированным 
образовательным 
программам; - обучения на 

курсах повышения 

квалификации по 

разработке и реализации 

адаптированных 

основных 

общеобразовательных 

программ и 

адаптированных 

дополнительных 
общеобразовательных 
программ. 

22 Обеспечение 

информационной 

открытости, 

доступности 

информации об 

организации 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (за 

исключением 

персональной 

информации, в том 

Информационны

й блок на 

официальном 

сайте 

общеобразовател

ьной организации 

с регулярно 

обновляемой 

информацией 

3 Магистральное 

направление 
«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

  
 



числе о состоянии 

здоровья 

обучающихся) 



 

        

23 Учебно-дидактическое 

обеспечение обучения и 

воспитания по 

федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам (при 

наличии обучающихся с 

ОВЗ и в соответствии с 

Обеспечено 
учебниками в 

полном объеме 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Невыполнение 

управленческой 

командой 

общеобразовательной 

организации 

административной 

функции контроля за 

своевременным 

учебно- дидактическим 

 Проведение 

анализа 

обеспеченности 

образовательной 

организации учебниками и 

учебными 

пособиями с целью 

выявления потребностей. 

 Осуществление 
своевременной подачи 
заявок на обеспечение 
учебниками и 



 

 рекомендованны

ми психолого-

медико- 

педагогической 

комиссией вариантами 

адаптированных 

образовательных 

программ) 

    обеспечением 

обучения и 

воспитания по 
федеральным 
адаптированны

м 

образовательны

м программам 

(при 

наличии 

обучающихся с ОВЗ и 

в соответствии с 

рекомендованными 

психолого-медико- 
педагогической 
комиссией вариантами 

адаптированных 

образовательных 

программ). 

учебно-дидактическое 
пособиями в полном 

объеме для организации 

обучения и воспитания по 

федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам (при наличии 

обучающихся с ОВЗ и в 

соответствии с 

рекомендованны

ми психолого-

медико- 

педагогической 

комиссией вариантами 

адаптированных 

образовательных 

программ). 

 Осуществление контроля 

за своевременным 

обеспечением 

учебниками и учебно-

дидактическими 

пособиями в полном 

объеме для организации 

обучения и 

воспитания по 

федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам (при наличии 

обучающихся с ОВЗ) и в 

соответствии с 

рекомендованны

ми психолого-

медико- 

педагогической 



комиссией вариантами 

адаптированных 

образовательных 

программ). 

 Обеспечение приобретения 
учебников для 
инклюзивного 
образования. 

24 Наличие специальных 

технических средств 

обучения (далее ‒ТСО) 

индивидуального и 

коллективного 

пользования (при 

наличии в 

общеобразовательной 

Не 

предусмотрено   

0 Магистральное 

направление 
«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 
инвалидностью 

Невыполнение 

управленческой 

командой 

общеобразовательной 

организации 

административной 

функции контроля 

за 
наличием ТСО 

 Проведение 
анализа 

оснащенности 

образовательной 

организации специальными 

техническими средствами 

обучения индивидуального 

и 



организации 
обучающихся с ОВЗ, с 

индивидуального 
и 

коллективного пользования 

с целью выявления 
потребностей. 



 

 инвалидностью)     коллективного 

пользования, 

автоматизированн

ых рабочих мест 

(при 
наличии в 
общеобразовательной 

организации 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью). 

 Осуществление 
своевременной подачи 

заявок на оснащение ТСО, 

автоматизированных 

рабочих мест и классов 

для 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

 Обеспечение 

контроля наличия 

ТСО, 

индивидуального и 

коллективного 

пользования, 

автоматизированных 

рабочих мест (при наличии 

в 

общеобразовательной 

организации 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью) 

 Обеспечение 

приобретения ТСО 

рабочих мест для 
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью. 

25 Применение 

электронных 

образовательных 

ресурсов и 

дистанционных 
образовательных 
технологий в 

образовании 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (при 
наличии обучающихся с 
ОВЗ, с инвалидностью) 

Предусмотрено 1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 
инвалидностью 

  



26 Создание условий для 

профессионального 

развития и 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 
работников в части 
обучения и воспитания 

обучающимися с ОВЗ, с 
инвалидностью (за три 
последних года) 

Менее 50% 
педагогических 

работников 

прошли 

обучение (за 

три последних 

года) 

0 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Слабый контроль за 

своевременным 

обучением педагогов на 

КПК по вопросам 

профессионального 

развития и 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 
работников в части 
обучения и воспитания 

 Обеспечение 
административного 

контроля за 

своевременным обучением 

педагогов на КПК по 

вопросам 

профессионального 

развития и 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в части 

обучения и воспитания 

обучающимися 
с ОВЗ, с инвалидностью. 



 

      обучающимися с ОВЗ, с 
инвалидностью. 

 

Недостаток 
профессиональных 

компетенций 
педагогических 
работников в части 
обучения и 

воспитания 

обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью. 

 Создание 

системы 

материального и 

нематериального 

стимулирования 

педагогических 

работников для 

профессионального 

развития и 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций 

педагогических работников 

в части обучения и 

воспитания обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью. 

 Организация 
систематического 

повышения квалификации 

педагогов по вопросам 

профессионального 

развития и 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций 

педагогических работников 

в части обучения и 

воспитания обучающимися 

с ОВЗ, с инвалидностью. 
 



 



 

27 Трансляция 

опыта 

образовательной 

организации в вопросах 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью на 

семинарах, тренингах, 

конференциях и иных 

мероприятиях 

Проводится 

эпизодически 

(отдельные 

мероприятия) 

1 Магистральное 

направление 
«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников для 

трансляции опыта в 

вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью на 

семинарах, тренингах, 

конференциях и иных 

мероприятиях 

 Обеспечение 

совершенствован

ия 

профессиональны

х 

компетенций и 

последующих действий 

потрансляция опыта 

образовательной 

организации в вопросах 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

 Организация 

методического 

сопровождения 
педагогических работников, 
готовых к трансляции 
опыта образовательной 
организации 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 



 



       в вопросах 

образования 

обучающихся с ОВЗ, 

с 

инвалидностью на 

семинарах, тренингах, 

конференциях и иных 

мероприятиях. 

 Организация 

системной 

деятельности по 

обеспечению достижения 

показателей, позволяющих 

трансляцию эффективного 

опыта образовательной 

организации в вопросах 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью: - 

создание банка методов, 

приемов, технологий, 

обеспечивающих 

успешность обучающихся 

с ОВЗ, с инвалидностью; - 

создание системы 

тренинговых мер по 

подготовке к трансляции 

опыта образовательной 

организации в вопросах 

образования обучающихся 

с ОВЗ, с инвалидностью: - 

организация обмена 

опытом с педагогическими 
работниками других 
образовательных 

организаций по 

организационно- 

методическим формам 



обучения детей с ОВЗ, с 

инвалидностью; - 

организация участия 

педагогических 

работников во 

внутришкольных 

обучающих мероприятиях 

по обсуждению вопросов 

обучения и воспитания 

обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью - на 



 

       семинарах, тренингах, 

конференциях и др. - 

проведение межшкольных 

педагогических советов, 

методических 

мероприятий; - участие в 

муниципальных/краевых/ф

ед еральных методических 
событиях. 

28 Обеспечение 

бесплатным горячим 

питанием 

учащихся начальных 

классов (критический 

показатель для 

образовательных 

организаций, 
реализующих 
образовательные 
программы начального 
общего образования) 

100% 
обучающихс

я начальных 
классов 
обеспечены 
горячим 

питанием 

1 Магистральное 

направление 
«Здоровье» 

Здоровьесберега

ю щая среда 

  

29 Организация 

просветительской 

деятельности, 

направленной на 

формирование здорового 

образа жизни (далее 

&ndash; ЗОЖ), 

профилактика 

табакокурения, 

употребления 

алкоголя и 

наркотических 

средств. 
(критический 
показатель) 

Наличие 

общешкольно

й программы 

работы по 

противодействи

ю и 

профилактике 

вредных 
привычек 

1 Магистральное 

направление 
«Здоровье» 

Здоровьесберега

ю щая среда 

  



30 Количество школьных 

просветительских 

мероприятий по ЗОЖ, по 

профилактике курения 

табака, употребления 
алкоголя и 
наркотических средств 

Более 5 
мероприятий 

за учебный 

год 

3 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберега

ю щая среда 

  

31 Реализация программы 
здоровьесбережения 

Наличие 
отдельных 

1 Магистральное 
направление 

Здоровьесберега
ю 
щая среда 

Не учитываются нормы 
непрерывной работы с 

 Организация 
ознакомления 
педколлектива с 
нормами 



 

  программ 
здоровьесбереже

н ия (в рамках 

предметног

о блока, у 
отдельных 
преподавателей) 

и их 

полноценная 

реализация 

 «Здоровье»  ЭСО СанПин. 

Невключенность 

вопросов 

здоровьесбережени

я в образовательную 

программу. 

 Выделение в рабочих 
программах по предметам 

вопросов по 

здоровьесбережению, 
паспортах класса - 
инструкций из СанПин. 

Отсутствие 

компетенций у 

заместителя 

директора по 

воспитанию по 

администрированию 

деятельности в части 
реализации программы 
здоровьесбережения. 

 Обеспечение 

повышения 

квалификации 

заместителя 

директора по воспитанию 

по администрированию 
деятельности в части 
реализации программы 

здоровьесбережения. 

Отсутствие единой 

программы 

здоровьесбережения. 

 Разработка 

единой 

программы 

здоровьесбережения, с 

включением необходимых 

разделов и учетом норм 
СанПиН. 

32 Наличие в 
образовательной 

организации 

спортивной 

инфраструктуры для 

занятий физической 

культурой и 

спортом, в том 

числе, доступной 

населению (в том 

числе на основе 

договоров 
сетевого 
взаимодействия) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физическо

й 

культурой 

и спортом 

  



33 Диверсификация 
деятельности школьных 

спортивных клубов 

(далее &ndash; ШСК) 

(по видам спорта) 

От 1 до 4 видов 

спорта в ШСК 

1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физическо

й 

культурой 

и спортом 

Отсутствие сетевой 

формы реализации 

программы. 

 Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 

организации) в 

ближайшем окружении 

или 

дистанционно, которые 

могли бы предоставить 

школе 

ресурсы 

(профессиональные кадры, 

материально- 

техническую базу, 
образовательные ресурсы). 



 

        Разработка в программе 

воспитания в разделе 

"Виды, формы и 

содержание 

воспитательной 

деятельности" 

вариативного модуля 

"Школьные спортивные 

клубы", 
планирование мероприятий. 

Отсутствие 

квалифицированны

х специалистов. 

 Организация 

привлечения 

специалистов из числа 

родителей, студентов 

вузов (4-5 курс). 

 Обеспечение 

прохождения 

педагогами курсовой 

подготовки, 

профессиональной 

переподготовки; 

направление выпускников 

на целевое 

обучение. 

 Привлечение 

квалифицированных 

специалистов 

посредством сетевой 

формы реализации 
программы. 

Несформированнос

ть организационно- 

управленческих 

компетенций 
управленческой 
команды. 

 Обеспечение 

корпоративного обучения 

управленческой команды. 



Отсутствие 

спортивного зала, 

соответствующего 

требованиям СанПин, 

отсутствие 

спортивной 

инфраструктуры для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом. 

 Обеспечение 

материально- 

технической базы для 

организации 

спортивной 

инфраструктуры в 

соответствии с 

требованиями СанПин. 
 Заключение договоров 

сетевого 

взаимодействия с 

образовательными 
организациями 
для 
использования 
их 



 

       материально-технических 

ресурсов/помещений. 

 Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 

организации) в 

ближайшем окружении 

или 

дистанционно, которые 

могли бы предоставить 

школе 

ресурсы 

(профессиональные кадры, 

материально- 
техническую базу, 
образовательные ресурсы). 

Созданный в 
общеобразовательно

й организации 

спортивный клуб не 

включен в Единый 

Всероссийский 

реестр школьных 

спортивных 
клубов. 

 Организация работы по 

включению школьного 

спортивного клуба в 

Единый Всероссийский 

реестр 

школьных спортивных 

клубов. 



Недостаточная 

работа по 

формированию 

мотивации у 

обучающихся и их 

родителей к 

посещению школьных 

спортивных клубов. 

 Организация деятельности 

по проведению 

мероприятий, 

стимулирующих 

спортивные достижения 

обучающихся, интерес к 

физкультурно- спортивной 

деятельности. 

 Проведение 

разъяснительной работы с 

родителями 

(законными 

представителями) и 

обучающимися по 

привлечению к 

посещению занятий 

физической культурой и 

спортом, в том числе 

посещению спортивных 

секций, 
школьных спортивных 
клубов. 

34 Наличие 

дополнительных 

образовательных услуг 

в области физической 
культуры и спорта; доля 

30% и более 

обучающихс

я постоянно 
посещают 
занятия 

3 Магистральное 

направление 
«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 
физической 
культурой и 

  



 

 обучающихся, постоянно 
посещающих занятия 

   спортом   

35 Участие обучающихся 

в массовых 

физкультурно- 

спортивных 
мероприятиях (в том 
числе во 

Всероссийских 

спортивных 

соревнованиях 

школьников 

Президентские 

состязания и 

Всероссийских 

спортивных 

играх 

школьников 

Президентские 

спортивные 

игры) 

Участие 
обучающихся в 

спортивных 

мероприятиях 

на 

муниципально

м уровне 

2 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физическо

й 

культурой 

и спортом 

Отсутствие системы 

работы по 

популяризации 

спорта; 

включенности 

массовой спортивной 
деятельности в 
образовательную 
программу. 

 Организация 

обновления 

содержания 

программы 

воспитания, включая 

календарный план 

воспитательной 

работы. 

 Организация детско-

взрослой событийной 

общности. 

Недостаточная 

работа по 

привлечению 

обучающихся к 

участию в массовых 

физкультурно- 

спортивных 

мероприятиях. 

 Проведение 

мониторинга участия 

обучающихся в 

массовых 

физкультурно- 
спортивных мероприятиях. 

 Привлечение 

обучающихся к участию в 

массовых физкультурно-

спортивных 

мероприятиях. 

 Создание 

сообщества 

обучающихся и 
педагогических работников. 

 Разработка системы 

мотивирования/стимулиров

ан ия обучающихся к 

участию в массовых 

физкультурно- спортивных 

мероприятиях. 

 Выявление 
высокомотивированных 

обучающихся, желающих 

участвовать в массовых 



физкультурно-спортивных 

мероприятиях. 

 Организация 

индивидуальной работы с 

обучающимися, 
участвующими в массовых 
физкультурно-спортивных 
мероприятиях. 

Несформированнос

ть организационно- 

управленческих 
компетенций 

 Обеспечение 

корпоративного обучения 

управленческой команды. 



 

      управленческой 
команды. 

 

Отсутствие 

материальн

о- 

технической базы 

для проведения 

массовых 

физкультурно- 

спортивных 
мероприятий. 

 Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 

организации) в 

ближайшем окружении 

или 

дистанционно, которые 

могли бы предоставить 

школе 

ресурсы 

(профессиональные кадры, 

материально- 
техническую базу, 
образовательные ресурсы). 

 Привлечение 

спонсоров, 

родительской 

общественности, 

рациональное 

использование средств в 

рамках ПФХД, развитие 

платных 
образовательных услуг. 

Наличие 
профессиональных 

дефицитов у 
педагогических 
работников. 

 Обеспечение 

прохождения курсовой 

подготовки 
педагогов по вопросам 
подготовки обучающихся к 
соревнованиям. 

Отсутствие системы 

мотивации 

педагогических 

работников. 

 Разработка системы 

мотивирования/стимулиров

ан ия педагогических 
работников по подготовке 
обучающихся к 
спортивным 
мероприятиям. 



36 Наличие победителей и 

призеров спортивных 
соревнований (в том 
числе во Всероссийских 

спортивных 

соревнованиях 

школьников 

Президентские 

состязания и 

Всероссийских 

спортивных играх 

Наличие 
победителей и 

(или) призеров 

на 

муниципальном 

уровне 

1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физическо

й 

культурой 

и спортом 

Отсутствие системы 

работы по 

популяризации 

спорта; 

включенности 

массовой спортивной 
деятельности в 
образовательную 
программу. 

 Организация 

обновления 

содержания 

программы 

воспитания, включая 

календарный план 

воспитательной 

работы. 

 Организация детско-

взрослой событийной 

общности. 
Наличие 
профессиональных 
дефицитов у 

 Обеспечение 

прохождения курсовой 
подготовки 
педагогов по вопросам 



 

 школьников 

Президентские 

спортивные игры) 

    педагогических 
работников. 

подготовки обучающихся к 
соревнованиям. 

Отсутствие системы 

мотивации 

педагогических 

работников. 

 Разработка системы 

мотивирования/стимулиров

ан ия педагогических 
работников по подготовке 
обучающихся к 
спортивным 
мероприятиям. 

Отсутствие 

материальн

о- 

технической базы 

для проведения 

массовых 

физкультурно- 

спортивных 
мероприятий. 

 Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 

организации) в 

ближайшем окружении 

или 

дистанционно, которые 

могли бы предоставить 

школе 

ресурсы 

(профессиональные кадры, 

материально- 
техническую базу, 
образовательные ресурсы). 

 Привлечение 

спонсоров, 

родительской 

общественности, 

рациональное 

использование средств в 

рамках ПФХД, развитие 

платных 
образовательных услуг. 



37 Доля обучающихся, 

получивших знак 

отличия 

Всероссийского 

физкультурно- 

спортивного комплекса 

Готов к труду и 

обороне (далее ‒ ВФСК 

ГТО) в установленном 

порядке, 

соответствующий его 

возрастной категории 

на 1 сентября отчетного 

года 

От 10 до 29% 

обучающихся, 

имеющих знак 

отличия ВФСК 
«ГТО», 
подтвержденный 

удостоверением 

2 Магистральное 

направление 
«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физическо

й 

культурой 

и спортом 

Недостаточная 

работа по 

привлечению 

обучающихся к 

участию во 

Всероссийском 

физкультурно- 

спортивном 

комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». 

 Проведение 

мониторинга участия 

обучающихся во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

 Разработка системы 

мотивирования/стимулиров

ан ия обучающихся к 

участию во Всероссийском 
физкультурно-спортивном 
комплексе «Готов к труду и 
обороне». 

Отсутствие системы 

мотивации 
педагогических 

 Разработка системы 
мотивирования/стимулиров
ан ия педагогических 



 

      работников по 

подготовке 

обучающихся к 

участию во 

Всероссийском 

физкультурно- 

спортивном 

комплексе 
«Готов к труду и 
обороне». 

работников по подготовке 
обучающихся к 

спортивным 

мероприятиям. 

Учителя не владеют 

технологией 

формирования и 

развития умений и 

навыков, необходимых 

для участия во 

Всероссийском 

физкультурно- 

спортивном 

комплексе 
«Готов к труду и 
обороне». 

 Обеспечение 

обучения педагогов 
по вопросам 

формирования и развития 

умений и навыков, 

необходимых для участия 

во Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду 

и обороне». 

Кадровый дефицит по 

подготовке 

обучающихся к 

участию во 

Всероссийском 

физкультурно- 

спортивном 

комплексе 
«Готов к труду и 
обороне». 

 Привлечение специалистов 

из других организаций для 

подготовки обучающихся к 

участию во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». 



Недостаточное 

информирован

ие 

обучающихся 

об участии во 

Всероссийском 

физкультурно- 
спортивном комплексе 
«Готов к труду и 

обороне». 

Отсутствие 

соответствующих 

знаний о правилах и 

порядке проведения 
процедуры сдачи 
Всероссийского 

 Проведение 
просветительской работы о 

порядке участия во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне» и 

преимуществах 

обладателей 

удостоверений ГТО. 



 

      физкультурно- 

спортивного комплекса 
ГТО. 

 

38 Доля обучающихся, 

охваченных 

дополнительным 

образованием в общей 

численности 
обучающихся(критическ
и й показатель) 

Менее 10% 

обучающих

ся   

0 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 
талантов 

Выбор направлений 

дополнительного 

образования ограничен 

и не удовлетворяет в 

полном объеме 

потребности 

обучающихся 

 Проведение мониторинга 
ресурсов внешней среды 

для реализации программ 

дополнительного 
образования. 

 Заключение 

договоров о 

реализации программ 
дополнительного 
образования 

в сетевой форме. 
39 Реализация 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ 

Отсутствие 

программ или 

программы по 1‒

2 

направленностям   

0 Магистральное 

направление 
«Творчество» 

Развитие 
талантов 

Не организована 

сетевая форма 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ. 

 Проведение мониторинга 
ресурсов внешней среды 

для реализации программ 

дополнительного 
образования. 

 Заключение 

договоров о 

реализации программ 
дополнительного 
образования 
в сетевой форме. 

Отсутствие ресурсов в 

образовательной 

организации для 

реализации программ 

дополнительного 

образования. 

 Проведение мониторинга 
ресурсов внешней среды 

для реализации программ 

дополнительного 
образования. 

 Заключение 

договоров о 

реализации программ 

дополнительного 

образования в сетевой 

форме. 

 Обеспечение деятельности 
по привлечению 

внебюджетного 



финансирования для 
восполнения ресурсов. 

Наличие 
профессиональных 

дефицитов у 

заместителя 

директора по 

воспитательной 

работе в 

выполнении 

трудовой функции 

по 

администрировани

ю 
деятельности 

 Обеспечение 

повышения 

квалификации 

заместителя 

директора по 

воспитательной работе в 

части организации 

дополнительного 

образования в 

общеобразовательной 

организации. 



 

      общеобразовательной 

организации в части 

организации 

дополнительного 
образования в 
общеобразовательной 
организации. 

 

Отсутствие 

или 

недостаточное 

материально- 

техническое 

оснащение 

образовательной 

организации для 

реализации 

дополнительного 

образования. 

 Проведение 

мониторинга 

условий/ресурсов 

(материальных, 

информационно-

технических, кадровых) 

для организации 

дополнительного 

образования обучающихся. 

 Материально-техническое 

обновление 

образовательной среды, 

приспособление 

помещений, 

использование 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства, 

использование/приобретен

ие высокотехнологичного 

оборудования для 

реализации 

дополнительного 
образования. 



Кадровый 

дефицит 

специалистов по 

дополнительному 

образованию детей. 

 Направление запроса в 

ЦНППМ на 

формирование ИОМ 

для педагога. 

 Организация обучения 
педагогических 

работников, 

профессиональной 

переподготовки кадров. 

 Организация 

методического 

сопровождения 

реализации программ 

дополнительного 

образования. 

 Устранение 

кадрового дефицита 

за счет 
своевременного выявления 



 

       кадровых потребностей; 

развития кадрового 

потенциала; 

осуществления 

профессиональной 

переподготовки по 

образовательным 

программам 

педагогической 

направленности; 

привлечения молодых 

специалистов 

дополнительного 

образования, привлечение 

квалифицированных 
специалистов из других 
организаций, 
предприятий. 

Отсутствие 

изучения 

образовательных 

потребностей и 

индивидуальных 

возможностей 
обучающихся, 
интересов семьи и 
общества. 

 Проведение 

мониторинга 

образовательных 

потребностей 

обучающихся в обучении 

по программам 

дополнительного 

образования, в том числе 

кружков, секций и др. 



Отсутствие 

достаточног

о 

количества программ 

дополнительного 

образования по всем 

направленностям. 

 Анализ дополнительных 
образовательных 

программы на предмет 

качества их 

содержания, соответствия 

интересам и потребностям 

обучающихся и их 

родителей (законных 

представителей). 

 Разработка программ 

дополнительного 

образования разных 

направленностей с учетом 

целей и задач 

общеобразовательной 

организации, интересов и 

потребностей 

обучающихся и 

индивидуальных 

возможностей (повышение 

вариативности 

дополнительного 

образования 
детей). 



 

        Обновление методов и 
содержания 

дополнительного 

образования детей в 

соответствии с их 

образовательными 

потребностями и 

индивидуальными 

возможностями, 

интересами семьи и 

общества. 

 Обеспечение равного 

доступа к дополнительным 
общеобразовательным 
программам для различных 

категорий детей в 

соответствии с их 

образовательными 

потребностями и 

индивидуальными 

возможностями. 

 Разработка в программе 

воспитания в разделе 

"Виды, формы и 

содержание 

воспитательной 

деятельности" 

вариативного модуля 

"Дополнительное 
образование", 
планирование 
мероприятий. 

40 Наличие 

технологических 

кружков на базе 

общеобразовательной 

организации и/или в 

Отсутствие 3 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие талантов Отсутствуют 

педагогические кадры 

для реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

 Организация обучения 
педагогических работников по 

реализации программ 

дополнительного образования в 

сетевой форме. 



рамках сетевого 
взаимодействия 

программ технической и 

естественно-научной 

направленностей. 

41 Участие 

обучающихся в 

конкурсах, 

фестивалях, 

олимпиадах (кроме 

Всероссийской 

олимпиады школьников), 

конференциях 

Участие 
обучающихся в 

конкурсах, 

фестивалях, 
олимпиадах, 
конференциях на 
региональном 
и (или) 

3 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие талантов   



 

  всероссийском 
уровне 

     

42 Наличие победителей и 

призеров различных 

олимпиад (кроме 

ВСОШ), смотров, 

конкурсов, 
конференций 

Наличие 
победителей 

и (или) 

призеров 

конкурсов, 

фестивалей, 

олимпиад, 

конференций на 
всероссийском 
уровне 

3 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 
талантов 

  

43 Сетевая 

форма 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательны

х программ 

(организации 

культуры и искусств, 

кванториумы, 

мобильные 

кванториумы, ДНК, IT- 

кубы, Точки роста, 

экостанции, ведущие 

предприятия 

региона, 

профессиональные 

образовательные 

организации и 

образовательные 

организации 

высшего 

образования и др.) 

Отсутствие 0 Магистральное 

направление 
«Творчество» 

Развитие 

талантов 

Низкий 

уровень 

организационн

о- 

управленчески

х компетенций 

управленческо

й команды. 

 Направление запроса в 

ЦНППМ на 

формирование ИОМ 

для руководителя 
(заместителя руководителя). 

 Повышение 

квалификации 

заместителя директора 

по воспитательной 

работев по вопросам 

выполнения трудовой 

функции по 

администрированию 

деятельности 

общеобразовательной 

организации в части 

организации 

взаимодействия с 

организациями культуры и 

искусств, кванториумами, 

мобильными 

кванториумами, ДНК, «IT-

кубами», «Точками роста», 

экостанциями, ведущими 

предприятиями региона, 

профессиональными 



образовательные 

организациями и 

образовательными 
организациями 
высшего образования 
и др.). 

Недостаточная 

работа по 

формированию 

заинтересованности 

в 
сетевом 
взаимодействии 

 Привлечение 

обучающихся к сетевой 

форме обучения по 

дополнительным 
общеобразовательным 



 

      педагогических 

работников, 
обучающихся и их 
родителей (законных 
представителей) 

программам. 

Отсутствие 

разработанных 

образовательных 

программ, 

реализующихся в 

сетевой форме, по 

всем шести 

направленностям. 

 Создание ресурсных 

условий в 

общеобразовательной 

организации для 

обеспечения сетевого 

взаимодействия 

(нормативно-правовые, 

материально-, 

информационно-

технические, кадровые). 

 Организация 

взаимодействия в том 

числе в сетевой форме 

(заключение договоров) с 

организациями культуры 

и 

искусства, кванториумами, 

центрами «IT-кубы», 

«Точками роста», 

экостанциями, 

ведущими 

предприятиями 

региона, 

профессиональными 

образовательными 

организациями и 

образовательными 
организациями 
высшего образования 
и др. 



Наличие 
профессиональных 

дефицитов у 

специалистов по 

дополнительному 

образованию детей в 

части организации 

сетевого 
взаимодействия. 

 Организация обучения 
педагогических 

работников по реализации 

программ дополнительного 

образования в сетевой 

форме. 

При 

реализации 

дополнительны

х 

образовательн

ых 
программ 

 Планирование при 

разработке программ, 

реализуемых в сетевой 

форме, наряду со 
школой, учреждением 



 

      образовательная 

организация не 

использует 

ресурсы других 

организаций, 

осуществляющих 
образовательную 
деятельность, а 

также научных, 

медицинских, 

физкультурно- 

спортивных 

организаций, 

организаций культуры 

и иных организаций, 

обладающих 

ресурсами, 

необходимыми для 

осуществления 

образовательной 

деятельности по 

соответствующей 

дополнительной 

общеобразовательной 

программе. 

дополнительного 
образования, СПО, вузами, 

участия организаций 

культуры и искусств, 

кванториумов, мобильных 

кванториумов, ДНК, «IT- 

кубы», «Точки роста», 

экостанций, ведущих 

предприятий региона и 

иных организаций, 

обладающих 

ресурсами, необходимыми 

для осуществления 

образовательно

й деятельности 

по 

дополнительны

м 

общеобразовательным 

программ. 

 Определение 
образовательных 

организаций-

участников и (или) 

организаций, 
обладающих ресурсами. 

 Осуществление 

сетевой формы 

реализации 

программы на основании 

договора, заключенного 

между школой, и теми 

учреждениями, которые 

заинтересованы в 

реализации такой 

программы, в соответствии 

с целями и 



задачами образовательной 
организации, интересами и 
потребностями 
обучающихся. 

44 Функционирование 
школьных творческих 
объединений 

(школьный театр, 

школьный музей, 

школьный 

музыкальный 

1‒2 объединения   1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

Несбалансированность 

системы внеурочной 

деятельности 

 



коллектив, школьный 
медиацентр 
(телевидение, 



 

 газета, журнал) и 

др.)(критический 
показатель) 

      

45 Функционирование 

школьного театра 

Функционирова

н ие школьного 
театра 

1 Магистральное 

направление 
«Творчество» 

Школьные 
творческие 
объединения 

  

46 Функционирование 

школьного музея 

Функционирова
н ие школьного 
музея 

1 Магистральное 

направление 
«Творчество» 

Школьные 
творческие 
объединения 

Недостаточный уровень 

профессиональн ых 

компетенций 

управленческой 

команды в выполнении 

трудовых функций по 

созданию единого 

образовательног о 

пространства в части 

организации и 

функционирован ия 

школьного музея 

• Обеспечение повышения 

квалификации управленческой 

команды в части создания 

единого образовательного 

пространства, включая 

создание и функционирование 

школьного музея. 

Отсутствие педагогов, 

работающих в 

Школьном музее. 

• Обеспечение привлечения 

специалистов (учителя, 

педагоги дополнительного 

образования и т.п.) и их 

обучение по программам 

дополнительного 

профессионального 

образования в области 

создания школьного музея и 

музейной педагогики. 

Отсутствие школьного 

музея как формы 

реализации 

дополнительных 

общеобразовате льных 

программ. 

• Разработка в программе 

воспитания в разделе "Виды, 

формы и содержание 

воспитательной деятельности" 

вариативного модуля 

"Школьный музей", 

планирование мероприятий.  

• Обеспечение взаимодействия 

(заключение договоров) с 

организациями культуры и 



искусств по привлечению 

специалистов (в том числе в 

сетевой дистанционной форме) 

для разработки и реализации 

дополнительной 

образовательной программы 

«Школьный музей».  

• Обучение (в том числе на базе 

организаций культуры и 

искусств) педагогических 

работников разработке и 

реализации программы 

школьного музея, организации 

его функционирования.  

• Создание материально - 

технических условий для 

реализации программы 

школьного музея. 

 • Изучение интересов, 

склонностей, образовательных 

потребностей, обучающихся в 

функционировании школьного 

музея; привлечение педагогов 

дополнительного образования 

для разработки и реализации 

дополнительной 

образовательной программы 

«Школьный музей». 

 • Привлечение обучающихся к 

обучению по программе 

«Школьный музей», 

организации деятельности 

музея. 

 

47 Функционирование 

школьного хора 

Отсутствие 0 Магистральное 

направление 
«Творчество» 

Школьные 

творческие 
объединения 

Низкий уровень 

компетенций 

педагогических 

работников, 

непозволяющий 

 Организация обучения 
педагогических работников по 

реализации программ 

дополнительного образования в 

сетевой форме. 



реализовать палитру 

творческих 

объединений. 
48 Функционирование 

школьного медиацентра 

(телевидение, газета, 
журнал и др.) 

Отсутствие 0 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

Низкий уровень 

компетенций 

педагогических 

работников, не 

позволяющий 

реализовать палитру 

творческих 

объединений. 

• Направление запроса в 

ЦНППМ на формирование 

ИОМ для педагогов. 

      Недостаточный уровень 

профессиональн ых 

компетенций 

управленческой 

команды в выполнении 

трудовых функций по 

созданию единого 

образовательног о 

пространства, включая 

создание и 

функционирования 

школьного медиа 

центра 

• Обеспечение повышения 

квалификации управленческой 

команды в части создания 

единого образовательного 

пространства, включая 

создание и функционирование 

школьного медиацентра. 

Отсутствие школьного 

медиацентра. 

• Разработка в программе 

воспитания в разделе "Виды, 

формы и содержание 

воспитательной деятельности" 

вариативного модуля 

"Школьные медиа", 

планирование мероприятий. 

 • Проведение мониторинговых 

исследований возможностей, 

создание ресурсных условий 

для организации и 

функционирования школьного 

медиацентра (телевидение, 

газета, журнал и др.).  

• Изучение интересов, 



склонностей, образовательных 

потребностей, обучающихся в 

функционировании школьного 

медиацентра (телевидение, 

газета, журнал и др.). 

 • Привлечение педагогов 

дополнительного образования 

для разработки и реализации 

дополнительной 

образовательной программы 

«Школьный медиацентр».  

• Создание 

материальнотехнических 

условий (помещений) для 

реализации программы, 

организации деятельности 

школьного медиацентра. 

 • Привлечение обучающихся к 

обучению по программе 

«Школьный медиацентр», 

участию в организации и 

функционирования школьного 

телевидения, газеты, журнала и 

др. 

49 Доля обучающихся, 

являющихся членами 

школьных творческих 

объединений, от общего 
количества 
обучающихся в 
организации 

От 10% до 

29% 

обучающих

ся 

2 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

Отсутствие системы 

работы с детской 

инициативой. 

 

50 Количество мероприятий 

школьных творческих 

объединений: 

концерты, спектакли, 

выпуски газет, 

журналов и т. д. (для 

каждого школьного 
творческого 

Более 2 в год (для 

каждого 

школьного 

творческого 

объединени

я) 

2 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  



объединения) 

51 Использование 

государственн

ых 
символов при 
обучении и 
воспитании(критическ
ий показатель) 

Да 3 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

52 Реализация рабочей 
программы воспитания, 

в том числе для 

обучающихся с 
ОВЗ(критический 
показатель) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

53 Реализация календарного Да 1 Магистральное Организация   



 

 плана 

воспитательной 

работы(критический 
показатель) 

  направление 
«Воспитание» 

воспитательной 

деятельности 

  

54 Функционирование 

Совета 
родителей(критический 
показатель) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

55 Наличие советника 

директора по 

воспитанию и 

взаимодействию с 
детскими 
общественными 
объединениями 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

56 Взаимодействие 

образовательной 

организации и 

родителей в процессе 

реализации 

рабочей 

программы 

воспитания 

Осуществляется 
с использованием 
регламентирован
ных и 
неформальных 
форм 
взаимодействия 

2 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

Не организован 

административный 

контроль деятельности 

классных 

руководителей.;Отсутст

вие открытости, 

системности в работе с 

родителями. 

 

57 Наличие школьной 
символики (флаг школы, 

гимн школы, эмблема 

школы, элементы 

школьного костюма и 

т. п.) 

Наличие 

школьной 

символики (флаг 

школы, гимн 

школы, эмблема 

школы, элементы 

школьного 
костюма и т.п.) 

1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  



58 Реализация программ 
краеведения и школьного 

туризма 

Не 

реализуются 

программы 

краеведения 

и школьного 

туризма 

0 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

Недостаточно 

сформирована 

система работы 

административной 

команды с кадрами, 

отсутствие кадрового 

резерва и как, 

следствие, отсутствие 

специалиста, 

занимающегося 

вопросами 

организации 

 Разработка 

положения о 

кадровом резерве 

общеобразовательной 

организации. 

 Организация работы по 

привлечению 

специалистов других 

организаций 

(образовательных, 

социальных и др.). 
 Использование услуг 



 

      туристско- 
краеведческой 

деятельности 

обучающихся. 

туристско-экскурсионных и 

других организаций 

(туристские фирмы, 

спортивные клубы, 

индивидуальные 

предприниматели и т.д.) 

на основе заключенного 

договора об оказании 

туристских услуг. 

 Обеспечение 

повышения 

квалификации 

педагогических 

работников по вопросам 

организации 
краеведческой деятельности 
и школьного туризма. 

Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

компетенций 

управленческой 

команды в части 

организации 

реализации программы 

краеведения 
и школьного туризма. 

 Направление запроса в 

ЦНППМ на 

формирование ИОМ 

для заместителя 

руководителя в части 

организации реализации 

программы краеведения и 

школьного туризма. 

Нет защищенных 

туристических 

объектов вблизи 

школы. 

 Использование 

возможностей участия в 

федеральном 

проекте «Классная страна», 

который аккумулирует 
передовые идеи по 
развитию детского 
туризма. 



Отсутствие 

материальн

о- 

технического 

оснащения для 

реализации 

программ по туризму, 

отсутствие 

необходимого личного 

и группового 

снаряжения. 

 Использование для 

закупки туристического 

оборудования средств 

грантов, спонсорской 

помощи. 

 Оптимизизация 

расходов, планирование 

материально- 

технического оснащения, 
необходимого для 
реализации 
программы краеведения 
или школьного туризма. 

Не разработаны 
программы 
краеведения 

 Интеграция туристско- 
краеведческой деятельности 
в 



 



      и школьного туризма в 

рамках внеурочной 

деятельности и/или 

дополнительного 
образования. 

программу воспитания 

общеобразовательной 

организации. 

 Анализ и экспертиза 

качества школьных 

программ 

краеведения и школьного 

туризма. 
 Принятие мер по 

привлечению и 

мотивации обучающихся 

к поисковой и 

краеведческой 

деятельности, детскому 

познавательному туризму. 

 Организация 

деятельности рабочей 

группы по 

модернизации программ 

краеведения и школьного 

туризма: - реализация 
программ урочной и 
внеурочной деятельности, 

дополнительного 

образования по 

краеведению и школьному 

туризму; - организация 

профильных каникулярных 

отрядов, слетов, мастер- 
классов, экскурсий, 
конкурсов по краеведению 

и школьному туризму; - 

организация сетевого 

взаимодействия с 

организациями-

партнерами, 

курирующими 

программы краеведения 



и школьного туризма в 

районе, крае. 

 Организация 
систематического 
административного 

контроля реализации 

программ 

краеведения и школьного 

туризма в 
общеобразовательной 



 

       организации. 

59 Организация летних 
тематических смен в 
школьном лагере 

Отсутствие 0 Магистральное 

направление 
«Воспитание» 

Организация 
воспитательной 
деятельности 

Недостаточный уровень 

профессиональных 

компетенций 

управленческой 

команды в части 

организации летних 

тематических смен в 

школьном лагере. 

 Организация 
систематического 

административного контроля 
организации летних 
тематических смен в 
школьном лагере 

 

60 Функционирование 

Совета 
обучающихся(критическ
и й показатель) 

Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 
движение 

  

61 Наличие 

первичного 

отделения РДДМ 

Движение первых 

Наличие 1 Магистральное 

направление 
«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 
движение 

  

62 Наличие центра 

детских инициатив, 

пространства 

ученического 
самоуправления 

Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 
движение 

  

63 Участие в реализации 

проекта Орлята России 

(при реализации 
начального общего 
образования) 

Участие в 
проекте 

1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

  

64 Наличие 
представительств 

детских и молодежных 

общественных 
объединений 
(Юнармия, Большая 
перемена и др.) 

Наличие 1 Магистральное 

направление 
«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

  



65 Участие обучающихся 

в волонтерском 

движении (при 

реализации основного 

общего и (или) 

среднего общего 
образования) 

Обучающиеся 

участвуют в 

волонтерском 

движении 

1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

  

66 Наличие школьных 

военно-

патриотических 

клубов 

Отсутствие          0 Магистральное 

направление 
«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 
движение 

Не обеспечено создание 

и деятельность военно-

патриотического клуба. 

 - Создание и деятельность 

военно-патриотического клуба. 

 - Принятие мер по 

привлечению и мотивации 

обучающихся к занятиям в 

военно-патриотиеческом 

клубе 

67 Реализация 

утвержденного 
календарного плана 
профориентационной 

Да 1 Магистральное 

направление 
«Профориентаци 
я» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  



 

 деятельности в школе 

(в соответствии с 

календарным 

планом 

профориентационн

ой деятельности, 

разработанным в 

субъекте 

РФ)(критический 
показатель) 

      

68 Определение 

заместителя директора, 

ответственного за 

реализацию 
профориентационной 
деятельности 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентаци 

я» 

Сопровождение 

выбора 
профессии 

  

69 Наличие соглашений с 

региональными 

предприятиями/организа

ц иями, оказывающими 
содействие в реализации 
профориентационных 
мероприятий 

Нет 0 Магистральное 

направление 

«Профориентаци 

я» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

Отсутствие механизмов 

взаимодействия с 

региональными 

предприятиями/организ

ациями, оказывающими 

содействие в 

реализации 

профориентационных 

мероприятий. 

Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем 

окружении или дистанционно, 

которые могли бы 

предоставить школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 

материально-техническую 

базу, образовательные 

ресурсы). 
70 Наличие профильных 

предпрофессиональных 

классов (инженерные, 

медицинские, 

космические, IT, 

педагогические, 
предпринимательские и 
др.) 

Нет 0 Магистральное 

направление 

«Профориентаци 

я» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

Недостаточный уровень 

работы с обучающимися 

по проведению 

системной 

подготовительно й 

предпрофильной и 

предпрофессион альной 

работы в основной 

школе для обеспечения 

предварительног о 

самоопределени я 

• Обеспечение 

информирования обучающихся 

об особенностях различных 

сфер профессиональной 

ориентации; сопровождение 

профессионального 

самоопределения 

обучающихся.  

• Создание системы 

информационного, 

научнометодического 



обучающихся. сопровождения работы по 

предпрофильной подготовке и 

предпрофессиональному 

самоопределению 

обучающихся. 

      Отсутствие профильных 

предпрофессион альных 

классов, 

удовлетворяющи х 

интересы и потребности 

обучающихся. 

• Обеспечение формирования 

профильных 

предпрофессиональных 

классов, в полной мере 

удовлетворяющих 

предпочтения и запросы 

обучающихся; рынка труда.  

• Организация открытия 

профильных 

предпрофессиональных 

классов при поддержке 

предприятий и организаций 

муниципалитета/региона их 

непосредственное участие в 

образовательной деятельности.  

• Актуализация должностных 

инструкций педагогических 

работников и управленческой 

команды с учетом положений 

профессиональных стандартов 

руководителя и педагогических 

работников 

общеобразовательных 

организаций. 

 • Обеспечение самоаудита 

ресурсных условий 

(материально - технических, 

кадровых, информационных и 

др.) для реализации 

профильного обучения в 

образовательной организации.  



• Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем 

окружении или дистанционно, 

которые могли бы 

предоставить школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 

материально-техническую 

базу, образовательные ресурсы. 

 • Обеспечение 

административного контроля 

организации профильного 

обучения. 
      Недостаточный уровень 

компетенций 

педагогических 

работников по 

преподаванию в 

профильных классах. 

• Обеспечение участия 

педагогов в профессиональных 

конкурсах и олимпиадах 

71 Наличие и 

использование 

дополнительных 

материалов по 

профориентации, в том 

числе 

мультимедийных, в 

учебных предметах 
общеобразовательного 
цикла 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентаци 

я» 

Сопровождение 

выбора 
профессии 

  

72 Посещение 
обучающимися 

экскурсий на 

предприятиях 

Да 1 Магистральное 

направление 
«Профориентаци 
я» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  



 
73 Участие 

обучающихся в 

моделирующих 
профессиональных 
пробах (онлайн) и 
тестированиях 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентаци 

я» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

74 Посещение 
обучающимися 

экскурсий в 

организациях СПО и 

ВО 

Да 1 Магистральное 

направление 
«Профориентаци 
я» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

75 Посещение 
обучающимися 
профессиональных 

проб на региональных 
площадках 

Нет 0 Магистральное 

направление 

«Профориентаци 

я» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

Не обеспечивается 

посещение 

обучающимися 

профессиональных проб 

на региональных 

площадках. 

 Обеспечение участия 

обучающихся в 

профессиональных пробах на 

региональных площадках в 

виртуальном формате. 

 

Отсутствует план 

посещения 

обучающимися 

профессиональных проб 

на региональных 

площадках. 

Реализация мероприятий, 

направленных на устранение 

данного дефицита не 

представляется возможной в 

связи с удаленностью от 

районного центра и 

отсутствием внутренних 

площадок. 
76 Посещение 

обучающимися 

занятий по 

программам 

дополнительного 

образования, в том числе 

кружков, секций и др., 
направленных на 
профориентацию 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентаци 

я» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  



77 Прохождение 
обучающимися 
профессионального 
обучения по программам 

профессиональной 

подготовки по 

профессиям рабочих и 

должностям служащих 

Нет 0 Магистральное 

направление 

«Профориентаци 

я» 

Сопровождение 

выбора 
профессии 

Отсутствие сетевой 

формы реализации 

образовательной 

программы. 

 Организация 
профессионального 

обучения 

старшеклассников по 

профессиям рабочих и 

служащих с 

использованием 

собственной МТБ или 

МТБ предприятия 

реального 

сектора экономики с целью 

получения первой 

профессии одновременно с 

общим 
образованием. 

 Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 

организации) в 

ближайшем окружении 

или 

дистанционно, которые 

могли бы предоставить 

школе 
ресурсы 
(профессиональные кадры, 
материально- 



 

       техническую базу, 
образовательные ресурсы). 

 В рамках реализации 
программы по воспитанию 

организация встреч 
обучающихся с 
представителями 

рабочих профессий и 

служащих; 

посещение обучающимися 

и родителями дней 

открытых дверей 

образовательных 

организаций высшего, 
среднего 
профессионального 
образования. 

Недостаточный 

уровень 

управленческих 

компетенций по 

организации 
профессионального 
обучения 

обучающихся в 

общеобразовательной 

организации. 

 Обеспечение повышение 

уровня управленческих 

компетенций по 

выполнению трудовой 

функции 

управление 

образовательной 

организацией в части 

организации 

профессионального 

обучения обучающихся в 
общеобразовательной 
организации. 



Отсутствие программ 

профессиональной 

подготовки по 

профессиям рабочих и 

должностям служащих. 

 Обеспечение условий 

для получения 

лицензии на 
образовательную 
деятельность по основным 

программам 

профессионального 

обучения. 

 Организация мониторинга 

востребованных 

профессий в регионе, 

районе, городе, селе; 

кадровых потребностей 
современного рынка труда. 

 Организация мониторинга 

потребностей 

обучающихся в 

профессиональном 

обучении. 
 Анализ условий 

(инфраструктура
), 



 

       необходимых для 

реализации программ. 

 Организация 
разработки/корректировки 
программ 

профессиональной 

подготовки по профессиям 

рабочих и должностям 

служащих с целью 

дальнейшей реализации их 

в школе. 

 Обеспечение подбора и 

подготовки 

педагогических кадров к 

реализации данных 

программ. 

 Организация 
административного 

контроля за реализацией 

программ. 

 Повышение 

мотивации 

обучающихся к 
профессиональному 
обучению по 

программам 

профессиональной 

подготовки по 

профессиям 
рабочих и должностям 
служащих. 

78 Проведение 

родительских собраний 

на тему 

профессиональной 

ориентации, в том числе 

о кадровых 

потребностях 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентаци 

я» 

Сопровождение 

выбора 
профессии 

  



современного рынка 
труда 

79 Участие обучающихся 

6‒11 классов в 
мероприятиях проекта 
Билет в будущее 

Да 1 Магистральное 

направление 
«Профориентаци 
я» 

Сопровождение 

выбора 
профессии 

  

80 Участие 

обучающихся в 

чемпионатах по 

профессиональному 

мастерству 

Нет 0 Магистральное 

направление 

«Профориентаци 

я» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

Не обеспечивается 

подготовка к участию в 

чемпионатах по 
профессиональному 
мастерству. 

 Создание в ОО системы 

подготовки к чемпионатам 

по профессиональному 
мастерству, включающую: 
назначение ответственного 
за 



 



       работу; рассмотрение 

вопросов по подготовке к 

чемпионатам по 
профмастерству на 
заседаниях 

педагогического и 

методического советов; 

наличие в ОО 

системы поощрений 

педагогов, 

работающих в 

данном 

направлении. 

 Обеспечение условий 

для подготовки 

обучающихся к участию 

в чемпионатах по 

профессиональному 

мастерству: материально- 

техническое обновление 

образовательной среды, 

приспособление 

помещений, использование 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства, 

использование/приобретен

ие высокотехнологичного 

оборудования; кадровое 

обеспечение 

(организация обучения 

педагогических 

работников, 

привлечение 

квалифицированных 

специалистов из других 

организаций, 



предприятий); поиск 

финансовых средств 

(участие в грантах, 

конкурсах, обращение к 

спонсорам) для 

организации поездок из 

отдаленных сел к месту 

проведения 
чемпионатов по 
профессиональному 

мастерству. 
 Повышение мотивации 



 

       обучающихся к участию в 

чемпионатах по 
профессиональному 
мастерству. 



Не 

обеспечивается 

информирование 

обучающихся 

общеобразовательных 

организаций о целях 

и задачах 

Всероссийского 

чемпионатного 

движения по 

профессиональному 

мастерству. 

 Обеспечение 

сетевого 

взаимодействия 

общеобразовательн

ых организаций с 

образовательными 

организациями 

среднего 

профессионального 
образования. 

 Обеспечение на 

региональном уровне 

участия обучающихся 

общеобразовательных 

организаций в 

профориентационных 

мероприятиях, 

проводимых в рамках 

регионального и 

отборочного 

(межрегионального) 

этапов Чемпионата по 
профессиональному 
мастерству 

«Профессионалы» и 

Чемпионата высоких 

технологий 

Всероссийского 

чемпионатного движения 

по профессиональному 
мастерству. 

 Обеспечение на 

региональном 

уровне увеличения 

охвата 
обучающихся 
общеобразовательных 

организаций 



субъектов Российской 

Федерации принявшие 

участие в открытых 

онлайн-уроках 
проекта «Шоу профессий», 
реализуемых с учетом 
опыта 



 

       цикла открытых уроков 
«Проектория», 

направленных на раннюю 

профориентацию», 
проводимых в рамках 
федерального проекта 

«Успех каждого ребенка» 

национального проекта 
«Образование». 

81 Использование единых 

подходов к штатному 

расписанию (количество 

административного 

персонала на контингент, 

узкие специалисты) 

В 

организации 

используются 

единые 

подходы к 

штатному 

расписанию 

1 Ключево

е 

условие 

«Учител

ь. 

Школьна

я 

Условия 
педагогическо

го труда 

Отсутствуют 

нормативные 

локальны акты, 

необходимые для 

расчета штатной 

численности 
общеобразовательной 
организации. 

 Разработка локального 

акта о системе 

нормирования труда 

работников в ОО. 

 Разработка локального 

акта о системе оплаты 

труда 

работников в ОО. 



команда» Недостаточная 

сформированность 

профессиональных 

компетенций членов 

управленческой 

команды для 

реализации трудовой 

функции 

"Администрирование 
деятельности 
общеобразовательной 

организации": 

формировать 

организационную 

структуру, штатное 

расписание, 

планировать 

потребность в 

кадрах, 

организовывать их 

подбор, прием на 

работу, допуск к 

работе, определять 
должностные 
обязанности. 

 Обеспечение 

повышения 

квалификации 

управленческих кадров 

и\или прохождения 

профессиональной 

переподготовки по 

вопросам финансово-

экономической 
деятельности. 

Несформированность 
единых подходов к 

 Составление штатного 
расписания на основании 



 



      штатному 

расписанию, 

обеспечивающих 

каждому 

обучающемуся 

получение 

качественного 

образования 

через 

реализацию 

образовательных 

программ, 

возможность 

получения 

консультации (помощи, 

сопровождения) 

специалистов 

(психолог (педагог-

психолог), 

социальный педагог, 
учитель-логопед, 
учитель-дефектолог, 
медицинский 

работник и др.). 

основных нормативных 
документов, необходимых 

для расчета штатной 

численности ОО: уставные 

документы (устав ОО, 

лицензия на право ведения 

соответствующей 

образовательной 

деятельности, 

свидетельство о 

государственной 

аккредитации); 

положение о системе 

нормирования труда 

работников в ОО; 

положение о системе 

оплаты труда 

работников в ОО; нормы 

наполняемости классов 

(групп) обучающихся в ОО. 

 Определение 

соответствующего 

количества штатных 

единиц по каждой группе 

персонала, 

руководствуясь 

положением о системе 

нормирования труда 

работников, в пределах 

финансовых средств, 

предусматривающих 

нормативы и объем 

финансового 

обеспечения 

реализации основных 

общеобразовательных 

программ в 

государственных 



(муниципальных) ОО и 

численности 

обучающихся, 

предусмотренных 

государственным 

(муниципальным) 

заданием ОО. 

 Составление штатного 
расписания с 

использованием единых 

подходов: кадровое 

(педагогического, 
административного 



 

       персонала с учетом 
количественного 

показателя 

обучающихся) 

обеспечение 

образовательной 

деятельности (организация 

своевременной 

переподготовки 

имеющихся кадров, 

привлечение специалистов 

(в том числе 

узких с учетом целевых 

групп обучающихся) из 

других организаций в том 

числе 

через сетевое 

взаимодействие с 

организациями, создание 

профильных групп 

обучающихся 

педагогической 

направленности. 

 Привлечение 

социальных партнёров, 

готовых оказать помощь 

в материальном и 

нематериальном 
стимулировании 
участников 
образовательных 
отношений. 



Недостаточное 

понимание 

управленческими 

кадрами нормативов 

штатной 

численности, 

способной обеспечить 

реализацию целей и 

задач 

общеобразовательной 

организации в 

соответствии с 

Уставом. 

 Изучение 

нормативно- 

правовых актов, 

обеспечивающих единые 

подходы к составлению 

ШР. 

 Приведение в 

соответствие 

наименований 

должностей в штатном 

расписании нормам 

Федерального 
законодательства. 

 Приведение в соответствие 

количества штатных 

единиц в штатном 

расписании нормам 

Федерального 
законодательства. 

 Корректировка категорий 

должностей для 

обеспечения реализации 

целей и задач ОО. 
 Корректировка количества 



 

       штатных единиц 

должностей для 

обеспечения реализации 

целей и задач ОО. 

 Корректировка 

количества штатных 

единиц 
административно- 
управленческого персонала 

для обеспечения 

реализации целей и задач 

ОО. 

 Корректировка 

количества штатных 

единиц 

педагогических 

работников для 

обеспечения реализации 

целей и задач ОО. 

 Корректировка 

количества штатных 

единиц учебно- 

вспомогательного 

персонала для 

обеспечения реализации 

целей и задач ОО. 

 Обепечение реализации 

ООП в сетевой форме в 

случае 
дефицита педагогических 
кадров в ОО. 



82 Предусмотрены 

меры 

материального и 

нематериального 

стимулирования 
(разработан школьный 
локальный акт о системе 

материального и 

нематериального 

стимулирования, 
соблюдаются требования 
локального акта) 

Предусмотрены 

меры 

материального 

и 

нематериально

го 

стимулировани

я 

1 Ключево

е 

условие 

«Учител

ь. 

Школьна

я 

команда» 

Условия 
педагогическо

го труда 

  

83 Развитие системы 

наставничества 

(положение о 

наставничестве, 

дорожная карта о его 

реализации, 

приказы)(критический 
показатель) 

Да 1 Ключево

е 

условие 

«Учител

ь. 

Школьна

я 

команда» 

Методическое 

сопровождени

е 

педагогически

х кадров. 

Система 

наставничеств

а 

  



 
84 Наличие 

методических 

объединений / 

кафедр / 

методических 

советов 
учителей(критический 
показатель) 

Да 1 Ключево

е 

условие 
«Учител
ь. 
Школьна
я 
команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 
кадров. 
Система 
наставничеств
а 

  

85 Наличие 

методических 

объединений / 

кафедр / 

методических 

советов классных 
руководителей(критичес
к ий показатель) 

Да 1 Ключево

е 

условие 

«Учител

ь. 

Школьна

я 

команда» 

Методическое 

сопровождени

е 

педагогически

х кадров. 

Система 

наставничеств

а 

  

86 Охват 

учителей 

диагностикой 

профессиональных 

компетенций 

(федеральной, 
региональной, 
самодиагностикой) 

Не менее 80% 
учителей 

прошли 

диагностику 

профессиональн

ы х 

компетенций 

3 Ключево

е 

условие 

«Учител

ь. 

Школьна

я 

команда» 

Методическое 

сопровождени

е 

педагогически

х кадров. 

Система 

наставничеств

а 

  



87 Доля учителей, для 

которых по результатам 

диагностики 

разработаны 

индивидуальные 

образовательные 

маршруты 

Менее 3 % 

учителей   

0 Ключево

е 

условие 

«Учител

ь. 

Школьна

я 

команда» 

Методическое 

сопровождени

е 

педагогически

х кадров. 

Система 

наставничеств

а 

Низкая доля 

учителей, для 

которых по 

результатам 

диагностики 

профессиональных 

дефицитов 

разработаны ИОМ. 

 Организация 

адресного 

методического 

сопровождения 

педагогических 

работников, нуждающихся 

в поддержке, 

сопровождении для 

преодоления 

профессиональных 

затруднений и 

дефицитов. 

 Выстраивание 

взаимодействия 
с 

различными структурами 

на региональном и (или) 

федеральном 

уровнях, 

обеспечивающими 

персональное 

сопровождение 

педагогических 

работников. 

 Выстраивание 

взаимодейств

ия 

региональных методистов с 

руководителем 
образовательной 
организации 
и его заместителями, 



 

       руководителями 

предметных методических 

объединений и 

педагогическими 
работниками, для которых 
необходима разработка 
ИОМ. 

 Разработка 

плана 

мероприятий 

по 

сопровождению педагогов, 

у которых выявлены 

профессиональные 

дефициты. 

 Обеспечение 

анализа / 

самоанализа 
профессиональной 
деятельности 

педагогических 

работников. 

 Проведение 

разъяснительных 

мероприятий по 

формированию у педагога 

понимания своих 
образовательно- 
профессиональных 
дефицитов и потребностей. 

 Проведение анализа 
результатов 

диагностик 

профессиональных 

дефицитов 

педагогических 

работников 

общеобразовательной 

организации 



(направления 

диагностики 
профессиональных 



 

       дефицитов 

педагогических 

работников 

обусловлены 

нормативно 

закрепленным 

перечнем 

профессиональных 

компетенций: 

предметных, 

методических, психолого- 

педагогических, 

коммуникативн

ых 

компетенций, которые 

связаны с трудовыми 

функциями 

профессионального 

стандарта "Педагог"). 

 Организация мониторинга 

удовлетворенности 

педагогов 

профессиональной 

деятельностью и 

методичсеким 

сопровождением. 

 Разработка способов 
стимулирования и 

поощрения педагогических 

работников, направленных 

на повышение мотивации 

педагогических 

работников к прохождению 

диагностики 
профессиональных 
компетенций. 



 

        

88 Доля педагогических 
работников, 

прошедших обучение 

по программам 

повышения 

квалификации, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 
педагогического 
образования (за три 

последних 
года)(критический 
показатель) 

Не менее 80% 

педагогических 

работников 

3 Ключево

е 

условие 

«Учител

ь. 

Школьна

я 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

  

89 Доля педагогических 
работников, прошедших 

обучение по программам 

повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещеннымв 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 
педагогического 
образования (за три 

последних года) 

Не менее 80% 

педагогических 

работников 

3 Ключево

е 

условие 

«Учител

ь. 

Школьна

я 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Низкая доля 
педагогических 
работников, 

прошедших обучение 

по 

программам 

повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 
педагогического 
образования (за три 

последних года). 

 Проведение 

мониторинга обучения 

педагогических 

работников 

общеобразовательной 

организации по 

программам повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ педагогического 

образования за три 

последних года. 

 Проведение анализа 
имеющихся 

программ 

дополнительного 



профессионального 
образования по 

инструментам ЦОС 

региональных институтов 

развития 
образования/институтов 



 



       повышения 

квалификации, 

программ, размещенных 

в Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ педагогического 

образования. 

 Обеспечение 

адресного подхода со 

стороны 

администрации, 

проведение 

информационно- 

разъяснительной работы 

с 

педагогами о 

необходимости обучения 

по программам повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС. 

 Обеспечение 

информирования о 

новых тенденциях 

развития 

образования, задачах и 

требованиях к 

профессиональной 

компетентности 

педагогических 

работников по вопросам 

использования 

инструментов ЦОС в 

образовательной 

деятельности. 

 Обеспечение 
анализа / 

самоанализа 



профессиональной 

деятельности 

педагогических 

работников в части 

использования 

инструментов ЦОС в 

образовательной 

деятельности. 

 Разработка плана 
мероприятий по 

выявлению потребности 

и организации курсовой 

подготовки 
педагогов по 
инструментам ЦОС. 



 

        Формирование 
перспективного плана 

повышение квалификации 

педагогических 

работников по 

программам повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ педагогического 

образования. 

 Организация обучения 
педагогических 

работников по 

программам повышения 

квалификациипо 

инструментам ЦОС, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ педагогического 

образования. 

 Организация 
административного 

контроля за организацией 

обучения 

педагогических 

работников по 

программам повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 



профессиональных 

программ педагогического 

образования. 

 Включение в 

индивидуальн

ые 

образовательные 

маршруты педагогов плана 

обучения по программам 

повышения квалификации 

по инструментам ЦОС, 

размещенным в 

Федеральном реестре. 
 Выравнивание 



 

       педагогической нагрузки 

на педагогов, устранение 

перегрузки, повышение 

мотивации к изучению и 
использованию 
инструментов ЦОС. 

90 Доля 

педагогических 

работников и 

управленческих кадров, 

прошедших обучение по 

программам повышения 

квалификации в сфере 

воспитания (за три 
последних года) 

Не менее 80% 

педагогических 

работников 

3 Ключево

е 

условие 

«Учител

ь. 

Школьна

я 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

  

91 Повышение 
квалификации 

штатных педагогов-

психологов по 

программам, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 
педагогического 
образования (за три 
последних года) 

Отсутствие       0 Ключево

е 

условие 

«Учител

ь. 

Школьна

я 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Отсутствие штатного 

педагога-психолога. 

• Обеспечение реализации 

ООП в сетевой форме. 



      Не обеспечивается 

повышение 

квалификации штатных 

педагоговпсихологов. 

 Обеспечение адресного 

подхода со стороны 

администрации, проведение 

информационноразъяснител

ьной работы с педагогами-

психологами. 

 Обеспечение 

информирования о новых 

тенденциях развития 

образования, задачах и 

требованиях к 

профессиональной 

компетентности педагогов - 

психологов. 

  Обеспечение анализа / 

самоанализа 

профессиональной 

деятельности педагогов - 

психологов.  

 Разработка плана 

мероприятий по выявлению 

потребности и организации 

курсовой подготовки 

педагогов - психологов. 

   Формирование 

перспективного плана 

повышение квалификации 

педагогов -психологов по 

программам повышения 

квалификации, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ педагогического 

образования. 

  Организация обучения 

педагогов -психологов по 



программам повышения 

квалификации, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ педагогического 

образования. 

 Организация 

административного 

контроля за организацией 

обучения 

педагоговпсихологов по 

программам повышения 

квалификации, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ педагогического 

образования. 

92 Повышение 

квалификации 

управленческой 

команды по 

программам из 

Федерального 

реестра 

образовательных 

программ 

дополнительного 

профессионального 
образования (за три 
последних года) 

100% 
управленческой 

команды 

3 Ключево

е 

условие 

«Учител

ь. 

Школьна

я 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

  

93 Обеспечение условий 

для обучения учителей 

по дополнительным 
профессиональным 

Более одного 
учителя из 

числа 

учителей- 

2 Ключево

е 

условие 
«Учитель. 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

  



предметников, Школьная 
команда» 



 

 программам, 
направленных 

на 

формирование 

у 

обучающихся навыков, 

обеспечивающих 

технологический 

суверенитет 

страны 

(математика, 

физика, 

информатика, 

химия, биология) 

(за три последних 

года) 

преподающих 

математику, 

физику, 

информатику, 

химию, 

биологию, 

прошли 

обучение по 

программам, 

направленным 

на 

формирование у 

обучающихся 

навыков, 

обеспечивающ

их 

технологически

й суверенитет 
страны 

     

94 Участие педагогов в 

конкурсном движении 

Участие на 

муниципальном 

уровне 

1 Ключево

е 

условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Отсутствие педагогов, 

участвующих в 

профессиональных 

конкурсах на 

всероссийском уровне. 

 



95 Наличие среди 

педагогов победителей 

и призеров конкурсов 

Отсутствие 0 Ключево

е 

условие 

«Учител

ь. 

Школьна

я 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Не осуществляется 

методическое 

сопровождение 

педагогов, 

участвующих в 

конкурсах 

профессионального 

мастерства. 

 Обеспечение 

методического 

сопровождения и 

подготовки педагогов к 

участию в 
конкурсах 
профессионального 

мастерства. 

 Методическое 

сопровождение кандидата 

на 

победителя/призера 

конкурса по принципу 

"равный" учит "равного". 

 Привлечение к 

подготовке педагогов, 

участвующих в 

конкурсах 
профессионального 
мастерства, победителей и 

призеров 

профессиональных 

конкурсов прошлых лет, 
педагогов-авторов 
уникальных 
образовательных 



 

       методик. 
 Создание системы 

наставничества, 

тьюторства, 

сопровождения педагога 

в подготовке к 

профессиональному 

конкурсу. 

 Применение различных 

видов наставничества: 

виртуальное 

(дистанционное), в группе, 

краткосрочное или 

целеполагающее, 

реверсивное, 

ситуационное, 

скоростное 
консультационное, 
традиционную форму 
(«один на один»). 

Не формируется и не 

ведется банк успешных 
«командных» 
педагогических и 

управленческих 

практик и не 

осуществляется их 

тиражирование. 

 Разработка плана 
мероприятий по 

выявлению, изучению, 

распространению 

эффективных 

педагогических практик. 

 Формирование банка 

авторов успешных 

«командных» 
педагогических и 
управленческих практик. 



Отсутствие 
необходимых 

компетенций у педагога 

для участия и победы в 

конкурсах 

профессионального 

мастерства. 

 Привлечение 

педагогических 

работников к участию в 

мероприятиях в качестве 

эксперта, члена жюри, 
руководителя проекта. 

 Разработка для 

педагогов, участвующих 

в конкурсах 

профессионального 

мастерства, 

календаря 

активностей (очные 

и 
дистанционные конкурсы 
профмастерства, 

олимпиады и диктанты, 

обучающие семинары и 

конференции и 
т.д.). 



 

        Организация участия 
педагогов, участвующих в 

конкурсах 
профессионального 
мастерства, в публичных 

мероприятиях разных 

уровней: конференциях, 

круглых столах, 

семинарах, 
мастер-классах и т.д. 

Недостаточная работа 

по мотивации 

педагогов, 

участвующих в 
конкурсах 
профессионального 

мастерства, к 

достижению высокого 

результата. 

 Создание системы 

мотивирования/стимулиров

ан ия педагогических 

работников, занимающих 

активную позицию в 

конкурсном движении, 

принимающих участие в 

профессиональных 

конкурсах. 

 Осуществлени

е 

профилактики 

профессионального 

выгорания педагогов, 

участвующих в 

конкурсах 

профессионального 

мастерства. 

 Информационная 

поддержка финалистов и 

победителей 
профконкурсов (билборды, 
видеоролики, интервью в 
СМИ и т.п.). 



96 Наличие локальных 

актов (далее ‒ ЛА) 

образовательной 

организации, 

регламентирующих 

ограничения 

использования 

мобильных телефонов 
обучающимися(критичес
к ий показатель) 

Да 1 Ключево

е 

условие 

«Образовательна

я среда» 

ЦОС 

(поддержка всех 

активностей) 

  

97 Подключение нет 0 Ключевое ЦОС (поддержка Отсутствие 

высокоскоростного 

Интернета 

 



 

 образовательной 

организации к 
высокоскоростному 
интернету(критический 
показатель) 

  условие 
«Образовательна

я среда» 

всех активностей)   

98 Предоставление 

безопасного доступа 

к информационно- 
коммуникационной сети 
Интернет (критический 
показатель) 

Да 1 Ключево

е 

условие 

«Образовательна

я среда» 

ЦОС 

(поддержка всех 

активностей) 

  

99 Использование 

федеральной 

государственно

й 

информационной 

системы Моя школа, в 

том числе 

верифицированного 

цифрового 

образовательного 

100% 
педагогических 

работников 

зарегистрирован

ы на платформе 

ФГИС «Моя 

школа» 

1 Ключево

е 

условие 

«Образовательна

я среда» 

ЦОС 

(поддержка всех 

активностей) 

Отсутствие 

управленческих 

компетенций в 

реализации 

государственной 

политики по 

внедрению ФГИС 

«Моя школа» и ЦОС. 

 Изучение методических 
рекомендаций, 

нормативных документов 

по использование ФГИС 

«Моя школа», в том 

числе верифицированного 

цифрового 

образовательного контента, 

при реализации основных 
общеобразовательных 
программ. 



контента, при 

реализации основных 
общеобразовательных 
программ в 

соответствии с 

Методическими 
рекомендациями 
Федерального 

института цифровой 

трансформации в сфере 

образования(критически

й показатель) 

Отсутствие/частичная 

разработка ЛА 

документов по 

использованию 

ФГИС 
«Моя школа». 

 Разработка ЛА: 

«Положение о применении 

электронного 
обучения, дистанционных 
образовательных 

технологий при реализации 

образовательных 

программ»; 
«дорожной карты» по 
реализации мероприятий 

по подключению и 

использованию ФГИС 

«Моя школа». 

 Разработка модели 

цифровой 

образовательной среды 

образовательной 

организации на основе 

целевой модели, 

утвержденной приказом 

Министерства 

просвещения Российской 

Федерации от 02.12.2019 

№ 649. 
 Разработка проекта по 



 

       цифровой образовательной 

среде образовательной 

организации и включение 

всех педагогов и 

управленческого персонала 

школы к использованию 

единого доступа к 

образовательным 

сервисам цифровым 

учебным 
материалам. 

Отсутствует 
необходимое 

количество 

оборудованных 

рабочих мест 

педагогов, 

оснащенных 

необходимым 

оборудованием. 

 Осуществление 

анализа ресурсов 

школы: 
инфраструктура, 
материально-

техническая база, кадры, 

методик, как основных 

компонентов для 
реализации 
образовательных 
программ. 

Недостаточный 

уровень технической 

подготовки 

ответственного за 
подключение к ИС. 

 Оказание 

методической 

помощи, изучение 
методических рекомендаций 
ФГАНУ ФИЦТО. 



Педагогические 
работники не обладают 

необходимыми 

компетенциями. 

 Осуществление 

мониторинга цифровых 

компетенций 

педагогов и обучающихся, 

позволяющих 

использовать 

оборудование и 

программные средства, 

технологии 

дистанционного 
образовательного 
взаимодействия, 

пользоваться доступом к 

информационным каналам 

сети Интернет, 

ресурсам медиатек. 

 Обеспечение 

курсовой подготовки 

педагогов по 

совершенствованию и 
развитию цифровых 
компетенций. 

Педагогические 
работники не знакомы 
с 

 Оказание 
методической 
помощи 
педагогическим 



 

      функциональными 

возможностями 

ФГИС 

«Моя школа». 

работникам, изучение 

педагогическими 

работниками 

Методических 

рекомендаций для 

педагогических 

работников по вопросам 

работы на 
платформе ФГИС 
«Моя школа». 

Неиспользование 

возможностей 

ФГИС 

«Моя школа» в 

организации 

оценочной 

деятельности. 

 Обеспечение оценки и 

учета результатов 

использования 

разнообразных методов и 

форм обучения, взаимно 

дополняющих друг друга, 

в том числе проектов, 

практических, командных, 

исследовательских, 

творческих работ, 

самоанализа и 

самооценки, 

взаимооценки, 

наблюдения, испытаний 

(тестов), 

динамических показателей 

освоения навыков и 

знаний, в том числе 

формируемых с 

использованием цифровых 
технологий. 



Невключенность 

в рабочие 

программы 

учебных 

предметов видов 

учебной 

деятельности с 

использованием 

ресурсов ФГИС «Моя 

школа». 

 Обеспечение в 

рабочих программах 

учебных 

предметов, учебных курсов 

(в том числе внеурочной 

деятельности), учебных 

модулей возможности 

использования 

электронных (цифровых) 

образовательных ресурсов, 

являющихся 

учебно-методическими 

материалами 

(мультимедийные 

программы, электронные 

учебники и 

задачники, электронные 

библиотеки, виртуальные 
лаборатории, игровые 



 

       программы, коллекции 

цифровых 

образовательных 

ресурсов), используемыми 

для обучения и 

воспитания различных 

групп пользователей, 
представленными в 
электронном (цифровом) 

виде и реализующими 

дидактические 

возможности ИКТ, 

содержание которых 

соответствует 
законодательству об 
образовании. 

Неприятие 

родителями и 

некоторыми 
педагогами 
электронного 

обучения из-за 

влияния на 

здоровье школьника 

(педагога). 

 Проведение 

разъяснительной работы с 

педагогами, с 

родителями (законными 

представителями). 

 Выработка системы 
контроля за временными 

нормами 
электронного обучения. 

10 
0 

Информационно- 

коммуникационн

ая 

образовательная 
платформа 
Сферум(критический 

показатель) 

100% 
педагогически

х работников 

включены в 

сетевые 

профессиональн

ы е сообщества 

по 
обмену 
педагогическим 

опытом и активно 

используют 

3 Ключево

е 

условие 

«Образовательна

я среда» 

ЦОС 

(поддержка всех 

активностей) 

  



платформу 
«Сферум» 

10 
1 

Оснащение 
образовательной 

организации IT- 

оборудованием в 

соответствии с 

Методическими 
рекомендациями по 

Частично 
соответствует 

1 Ключево

е 

условие 

«Образовательна

я среда» 

ЦОС 

(поддержка всех 

активностей) 

Отсутствие 

финансирования 

 



 

 вопросам размещения 

оборудования, 

поставляемого в целях 

обеспечения 

образовательных 

организаций 

материально-технической 

базой для внедрения ЦОС 

 
 

     

10 
2 

Эксплуатация 

информационной 

системы управления 

образовательной 

организацией 

Информационн

ая система 
управления 
образовательно

й организацией 

интегрирована 

с 

региональными 
информационн
ым и 
системами 

2 Ключево

е 

условие 

«Образовательна

я среда» 

ЦОС 

(поддержка всех 

активностей) 

Недостаток 

компетенций у 

управленческой 

команды в 

использовании 

информационной 

системы в управлении 

образовательной 

организацией 

организация обучения 

управленческой 

команды 

 

10 
3 

Наличие в 
образовательной 

организации 

пространства для 
учебных и неучебных 
занятий, творческих дел 

Наличие 1 Ключево

е 

условие 

«Образовательна

я среда» 

Организация 

внутришкольно

го пространства 

  

10 
4 

Функционирование 
школьного библиотечного 

информационного центра 

Отсутствие 0 Ключево

е 

условие 
«Образовательна
я среда» 

Организация 

внутришкольно

го пространства 

Устаревшие формы 

взаимодействия с 

посетителями - 

учащимися и 

учителями-

предметниками. 

Внесение в ЛА организации 

изменений, регламентирующих 

проведение 

персонифицированного и 

адаптивного обучения, 

смешанного обучения, работу 



со STEM, STEAM 

технологиями с 

использованием ИБЦ. 

Слабая материально-

техническая база. 

Обращение с ходатайством о 

выделении дополнительного 

финансирования. 

      Старение 

библиотечного фонда. 

Обращение с ходатайством о 

выделении дополнительного 

финансирования. 

Отсутствие программы 

развития школьного 

библиотечного 

информационного 

центра. 

Разработка программы 

развития школьного 

библиотечного 

информационного центра. 

10 
5 

Реализация модели 

Школа полного дня на 

основе интеграции 

урочной и 

внеурочной 

деятельности 

обучающихся, программ 

дополнительного 
образования детей, 

Отсутствие 0 Ключево

е 

условие 

«Образовательна

я среда» 

Функционирова

н ие школы 

полного дня 

Модель «Школа 

полного дня» не 

реализуется. 

 Осуществление 

анализа ситуации, 

изыскание 
резервов, разработка модели 
«Школы полного дня». 

Отсутствие 

помещений для 

работы классов- 
групп или групп, 

 Выделение под 
занятия 
разноакцентированн
ые пространства 
(кабинет, 



 

 включая пребывание в 

группах продленного 

дня 

    организованных из 
обучающихся одной 

или нескольких 

параллелей. 

лаборатория, мастерские, 
библиотека, читальный зал, 

компьютерный класс, 

игротека, медиатека), в том 

числе путем модернизации 

школьного пространства, 

использования 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 
пространства. 

Отсутствие разно 

акцентированных 

пространств (кабинет, 

лаборатория, 

мастерские, 

библиотека, 

читальный зал, 

компьютерный класс, 

игротека, медиатека, 

помещения для 

работы классов-групп 

или групп, 

организованных из 

обучающихся одной 

или нескольких 

параллелей, 

пространства для 

общения и уединения, 

для игр, подвижных 
занятий и 
спокойной работы). 

 Создание разно 
акцентированных 

пространств, в том числе 

путем модернизации 

школьного пространства, 

использования 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства. 



Отсутствие 

спортивных площадок, 

актового и 

спортивного залов, 

зала хореографии, 

различных студий и т. 

д., 

необходимых для 

организаций 

дополнительного 

образования, досуга. 

 Создание 

спортивных 

площадок, актового 

и 

спортивного залов, зала 

хореографии, различных 

студий и т.д., необходимых 

для организаций 
дополнительного 
образования, досуга, в 

том числе путем 

модернизации 

школьного 

пространства, 
использования 
возможностей 
трансформирования, 



 

       зонирования школьного 
пространства. 

Отсутствие 

помещения для 

организации 

двухразового 

горячего питания. 

 Выделение помещения 

для организации 

двухразового 

горячего питания в том 

числе путем модернизации 

школьного пространства, 

использования 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 
пространства. 

Дефицит педагогов, 

способных 

организовать и 

направить 

послеурочную 

коллективную 

деятельность детей и 

подростков. 

 В график 

повышения 

квалификации 

внести 
обучение педагогов для 
работы в «Школе полного 

дня». 

 Использование 

горизонтального 

обучения, 

наставничества. 

 Решение кадрового 

вопроса путем 

привлечения внешнего 

совместителя. 

 Решение кадрового 

вопроса путем 

привлечения 

специалиста в рамках 

сетевого 

взаимодействия. 
 Решение кадрового 

вопроса путем принятие 
штатного специалиста. 



Недостаток 
административных 

компетенций 

управленческой 

команды в 

организации школы 

полного дня. 

 Организация 

повышения 

квалификации 

управленческой команды в 

вопросах реализации 

модели 

«Школа полного дня» на 

основе интеграции урочной 

и внеурочной деятельности 

обучающихся, программ 

дополнительного 

образования детей. 
 Разработка ЛА, 

регламентирующ
их 



 

       образовательную 
деятельность, 

закрепляющих 

функциональные 

обязанности, права 

каждого участника 

образовательных 

отношений. 

 Осуществление 

мониторингов

ых 

исследований 
инфраструктурных условий 
для создания 

мотивирующего 

эффективного школьного 

пространства, 

современной 

технологичной и 

комфортной 

образовательной среды; 

кадрового обеспечения 

модели «Школа полного 

дня»; форм 

общеразвивающей 

деятельности, 

программ 

дополнительного 
образования, направлений 
внеурочной деятельности 

как элементов «внеурочно- 

досуговой» модели. 

 Привлечение/вовлечен

ие социокультурных 

организаций/партнеро

в к 
реализации модели «Школа 
полного дня». 



Не осуществляется 

интеграция урочной и 

внеурочной 
деятельности. 

 Обеспечение 

интеграции урочной и 

внеурочной 
деятельности. 

Не реализуются 

программы 

дополнительного 
образования детей. 

 Обеспечение реализации 
программ 

дополнительного 

образования детей. 

Не предоставляется 

услуга по присмотру и 
уходу за детьми в 

 Обеспечение 
предоставления услуг по 
присмотру и уходу за 
детьми в группах 



 

      группах продленного. продленного. 

Не выполняются 

рекомендации по 

организации 

досуговой, 

спортивной, иной 
деятельности для 
обучающихся в 
группах продленного 
дня. 

 Обеспечение организации 

досуговой, спортивной, 

иной деятельности для 

обучающихся в 

группах продленного 

дня. 

10 
6 

Сформированы 
коллегиальные органы 

управления в 

соответствии с 

Федеральным законом 

Об образовании в 

Российской Федерации, 
предусмотренные 
уставом 
образовательной 
организации 

Да 1 Ключево

е 

условие 

«Образовательна

я среда» 

Реализация 

государственн

о- 

общественног

о управления 

  

10 
7 

Функционирование 

управляющего 

совета 

образовательной 
организации 

Да 1 Ключево

е 

условие 
«Образовательна
я среда» 

Реализация 

государственн

о- 

общественног

о 
управления 

  

10 
8 

Наличие в 
общеобразовательной 

организации педагога- 

психолога(критический 

показатель) 

Отсутствие 0 Ключево

е 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организаци

я 

психолого- 

педагогическо

го 

сопровождени

я 

Отсутствие в 

образовательной 

организации психолого-

педагогического 

сопровождения 

участников 

образовательных 

отношений 

квалифицированным 

специалистом 

(педагогом- 

Взаимодействие (в том числе с 

использованием 

дистанционных 

образовательных технологий) с 

ресурсными центрами (центры 

социальной помощи семьям и 

детям, психолого-медико-

социального сопровождения). 



психологом). 

10 
9 

Доля обучающихся 

общеобразовательных 

организаций, 

принявших участие в 

социально- 

психологическом 
тестировании на 
выявление рисков 

90% 
обучающихся и 

более 

3 Ключево

е 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организаци

я 

психолого- 

педагогическо

го 

сопровождени

я 

  



 

 употребления 
наркотических средств и 

психотропных веществ, в 

общей численности 
обучающихся 
общеобразовательных 

организаций, которые 

могли принять участие в 

данном 
тестировании(критичес
ки й показатель) 

      

11 
0 

Наличие локальных 

актов по организации 

психолого- 

педагогическо

го 

сопровождени

я участников 
образовательных 
отношений 

Наличие 1 Ключево

е 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организаци

я 

психолого- 

педагогическо

го 

сопровождени

я 

  

11 
1 

Наличие в штате 

общеобразовательной 

организации 

социального педагога, 

обеспечивающе

го оказание 

помощи 

целевым 

группам 
обучающихся 

Отсутствие     0 Ключево

е 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организаци

я 

психолого- 

педагогическо

го 

сопровождени

я 

Отсутствие в 

образовательной 

организации системы 

социального 

сопровождения 

участников 

образовательных 

отношений 

квалифицированным 

специалистом 

(социальным 

педагогом). 

Взаимодействие (в том числе с 

использованием 

дистанционных 

образовательных технологий) с 

ресурсными центрами (центры 

социальной помощи семьям и 

детям, психолого-медико-

социального сопровождения). 



11 
2 

Наличие в штате 

общеобразовательной 

организации учителя- 

дефектолога, 

обеспечивающе

го оказание 

помощи 

целевым 

группам 

обучающихся 

Отсутствие 0 Ключево

е 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организаци

я 

психолого- 

педагогическо

го 

сопровождени

я 

Отсутствие в штате 

общеобразовательной 

организации учителя- 

дефектолога, 

обеспечивающе

го оказание 

помощи 

целевым 

группам 

обучающихся. 

 Организация 

переподготовки 

педагогического работника 

на специальность 

«учитель- 
дефектолог». 

 Привлечение в качестве 

совместителей 

специалистов из других 

общеобразовательных 

организаций к 

выполнению функций 

учителя- 

дефектолога, 

проведению 

обучающих семинаров 

по 
развитию системы работы 
по оказанию помощи 
целевым 



 

       группам обучающихся. 
 Решение кадрового 

вопроса путем 

привлечения учителя- 

дефектолога в рамках 

сетевого взаимодействия. 

 Решение кадрового 

вопроса путем принятия 

штатного специалиста 

(учителя- 
дефектолога). 

 Взаимодействие (в том 

числе с использованием 

дистанционных 

образовательных 

технологий) с ресурсными 

центрами, 
медицинскими 
учреждениями. 

11 
3 

Наличие в штате 

общеобразовательной 

организации учителя- 

логопеда, 

обеспечивающе

го оказание 

помощи 

целевым 

группам 
обучающихся 

Отсутствие      0 Ключево

е 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организаци

я 

психолого- 

педагогическо

го 

сопровождени

я 

Отсутствие в штате 

общеобразовательной 

организации учителя-

логопеда, 

обеспечивающего 

оказание помощи 

целевым группам 

обучающихся. 

Взаимодействие (в том числе с 

использованием 

дистанционных 

образовательных технологий) с 

ресурсными центрами, 

медицинскими учреждениями. 



11 
4 

Наличие в организации 

отдельного кабинета 

педагога-психолога 

Отсутствие    0 Ключево

е 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организаци

я 

психолого- 

педагогическо

го 

сопровождени

я 

Отсутствие 

отдельного кабинета 

педагога- психолога 

(отсутствие 

возможности у 

педагога- психолога 

для научной 

организации труда, 

эффективной работы 

по созданию 

обстановки 

доверительного 

общения и 

психологического 

комфорта 

необходимых для 

оказания 

своевременной 

квалифицированной 

консультативнометодич

е ской, 

 Разработка ЛА по 

созданию и 

функционированию 

кабинета педагога-

психолога. 

 Создание рабочей группы 

по разработке дизайн-
проекта 
рабочего пространства 
педагога-психолога в ОО. 

 Привлечение 

внебюджетных средств 

для реализации дизайн-

проекта рабочего 

пространства педагога- 

психолога в ОО. 

 Создание рабочего 

места педагога-

психолога, используя 

методы 
оптимизации имеющихся в 
образовательной 
организации 



 

      психокоррекционной 

и других видов 

психологической 

помощи субъектам 

образовательного 

пространства: 

педагогам, 

детям, 

учащимся 

разного уровня 

развития и 
возраста, их 
родителям). 

помещений, возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства. 

Кабинет педагога- 

психолога не 

оборудован 

автоматизированн

ым рабочим 

местом. 

 Привлечение 

внебюджетных средств с 

целью оборудования 

кабинета 

педагога-психолога 

автоматизированным 

рабочим 
местом. 

11 
5 

Оказание психолого- 
педагогической помощи 

целевым группам 

обучающихся 

(испытывающим 

трудности в обучении; 

находящимся в трудной 

жизненной ситуации; 

детям-сиротам и детям, 

оставшимся без 

попечения родителей; 

обучающимся с ОВЗ и 

(или) инвалидностью; 

одаренным 
детям)(критический 
показатель) 

Не реализуется   0 Ключево

е 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 

Несвоевременно е и 

бессистемное оказание 

адресной помощи 

субъектам 

образовательной 

деятельности. 

• Разработка и утверждение ЛА 

"Положение о порядке 

организации предоставления 

психолого-педагогической, 

медицинской и социальной 

помощи обучающимся". 

Обеспечение реализации 

требований локального акта. 

 

• Организация прохождения 

КПК с целью 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций по данному 

направлению 

профдеятельности 



      Не осуществляется 

психологопедагогическо

е сопровождение 

участников 

образовательных 

отношений. 

• Обеспечение формирования и 

развития психолого-

педагогической 

компетентности 

педагогических и 

административных работников.  

 

• Обеспечение формирования и 

развития психолого-

педагогической 

компетентности родительской 

общественности. 

11 
6 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного пространства 

для обучающихся 

Отсутствие 
специальны
х 
тематическ
их зон 

0 Ключево

е 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 

Недостаток помещений 

для формирования 

психологически 

благоприятного 

школьного пространства 

для обучающихся. 

• Модернизация учебных 

помещений (для проведения 

учебных занятий, в том числе в 

больших группах, 

параллелями, для подготовки 

проектов, выполнения 

домашних заданий, творчества, 

самодеятельности; комнаты 

детских 

инициатив/ученического 

самоуправления, креативных 

пространств (для проведения 

конкурсов, фестивалей, 

конференций и др.). 

 

 • Использование возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства (кабинеты, 

рекреационные и иные 

помещения) для создания зон 

отдыха для обучающихся, мест 

для занятия спортом, иным 

досугом). 

 

 • Создание центров здоровья 



(бассейн, танцевальные классы, 

«соляная пещера», скалодром, 

комната тишины и др.); 

рекреационных зон (зоны 

отдыха и общения 

разновозрастных групп 

школьников, места для занятий 

спортом, игровые помещения). 



 

 
11 
7 

Наличие в 

кабинете 

педагога-

психолога 

оборудованных 

зон (помещений) 

для проведения 

индивидуальных 

и 

групповых 

консультаций, 

психологической 

разгрузки, 

коррекционно- 
развивающей работы 

Отсутствие 

специальных 

тематических зон    

0 Ключево

е 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 
климата 

Отсутствие 

возможности оказания 

психологических услуг 

высокого уровня 

некоторым категориям 

детей, нуждающихся в 

особом внимании в 

связи с высоким 

риском уязвимости. 

 

11 
8 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

пространства для 

педагогов 

Отсутствие 
специальных 
тематических зон       

0 Ключево

е 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 

Высокий риск 

профессионального 

выгорания 

педагогических 

работников. 

 - Повышение профессиональной 

компетентности педагогов в 

вопросах возрастных и 

индивидуально-психологических 

особенностей обучающихся разных 

категорий, сохранения 

психологического здоровья и 

эмоционального благополучия всех 

участников образовательного 

процесса. 

 

- Создание банка методических 

материалов, технологий, методов и 

приёмов для организации 

эффективного и комфортного 

обучения детей. 

- Организация тесного 

взаимодействия педагогов, команды 



 

специалистов и администрации 

школы по формированию 

психологически комфортной и 

безопасной образовательной среды в 

школе.  

- Обеспечение комплексного 

психолого-педагогического 

сопровождения обучающихся 

разных категорий.  

 - Выстраивание конструктивного 

взаимодействия с родителями 

школьников.  

 

11 
9 

Профилактика травли в 

образовательной среде 

Реализуется в 
виде отдельных 
мероприятий и 
(или) 
индивидуальных 
консультаций 
отдельных 
участников 
образовательных 
отношений 
(обучающихся, 
родителей, 
педагогов) 

1 Ключево

е 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 

Рост явлений насилия, 

агрессии, игровой и 

интернет-зависимостей 

 

12 
0 

Профилактика 
девиантного поведения 

обучающихся 

Реализуется в 
виде отдельных 
мероприятий и 
(или) 
индивидуальных 
консультаций 
отдельных 
участников 
образовательных 
отношений 

1 Ключево

е 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 

  



 

(обучающихся, 
родителей, 
педагогов) 



 

3.2. Аналитическое и прогностическое обоснования программы 

развития. 
 

 3.2.1. PEST-анализ – выявление политических (Political), экономических (Economic), 

социальных (Social) и технологических (Technological) аспектов внешней среды, 

которые вызывают проблемы и задачи предстоящего периода 

 

№ п/п Направления  

анализа 

Перечень основных  факторов Как влияет на  

направления развития 

(коротко) 

1 Государственная, 

региональная и 

муниципальная 

политика в 

области 

образования. 

Общемировая политическая 

ситуация и внешняя политика страны 

(влияние на деятельность школы). 

Высокий уровень 

государственной поддержки 

образования. 

Единые подходы в образовании. 

Комплексное рассмотрение всех 

сфер развития современной школы, 

которые оцениваются по единым 

критериям. 

Реализация национального 

проекта «Образование». 

Стимулирование местных 

инициатив по социально-

экономическому развитию села. 

Поддержка молодых педагогов. 

Обеспечение единого 

образовательного пространства. 

Обновление материально-

технической базы образовательного 

учреждения. 

Субсидирование государством 

региона, в котором осуществляет 

деятельность школа. 

 

 

 

Обеспечение 

повышения качества 

общего образования, 

вхождение России в 

число десяти ведущих 

стран мира по качеству 

общего образования и 

воспитания 

гармонично развитой и 

социально 

ответственной 

личности. 

Совершенствовани

е системы школьного 

образования является 

одним из принципов 

государственной 

политики, что 

позволяет школе 

выполнять 

государственный 

заказ. 

Привлечение в 

малокомплектную 

сельскую школу 

педагогических кадров 

по программе 

«Земский учитель». 

Реализация 

ФООП: единые 

программы, единые 

образовательные 

результаты, единая 

система оценки.  

Реализация 

Единой программы 

воспитания. 

Реализация 

программы 

профессиональной 

переподготовки, 

получение высшего 



 

образования. 

Реализация 

программ 

профориентации и 

социализации 

учащихся на базе 

территориально-

общественных 

самоуправлений. 

Закрепление 

принципов единства 

требований, единого 

образовательного 

пространства. 

Профилизация 

образовательного 

процесса заставляет 

осваивать менеджмент 

в образовании, 

заниматься PR-

технологиями. 

Наличие в проекте 

«Школа 

Минпросвещения 

России» описания 

лучших 

образовательных 

практик, которые 

могут стать для школы 

настоящими 

ориентирами и 

инструментами 

развития. 

Реализация 

программ 

здоровьесбережения, 

программ 

естественнонаучной и 

технологических 

направленностей в 

рамках проектов 

«Успех каждого 

ребенка», «ЦОС», 

«Современная школа». 

Открытие центра 

естественно-научной и 

технологической 

направленностей 

«Точка роста». 

Предоставление 

средств материального 

обеспечения молодым 

специалистам в 

течение первых трех 



 

лет работы. 

Развитие 

материально-

технической базы 

школы. 

Обеспеченность 

учебниками, ремонт 

спортивной площадки 

и благоустройство 

футбольного поля. 

 

2 Социально-

экономические 

условия 

окружающей ОО 

среды. 

 

Удаленность сельского поселения 

от районного и областного центров. 

Высокий уровень безработицы на 

селе. 

Повышение уровня доходов 

населения за счет социальных выплат 

семьям (в т. ч. «Пушкинская карта»). 

Отсутствие учреждений 

дополнительного образования, спорта 

и культуры. 

 

Посёлок 

Новозаволжский 

расположендалеко 

отрайонного центра. 

 

Отсутствует 

возможность 

посещения культурных 

мероприятий, выездов 

на профессиональные 

пробы, экскурсии и 

другие 

образовательные 

мероприятия. 

Село 

благоустроенное, 

перспективное. 

Программа 

«Пушкинская карта» 

предоставляет 

возможность 

бесплатно посетить 

культурные 

мероприятия района, 

области, страны в 

целом. 

Ограничение 

средств школы в 

условиях нормативно-

подушевого 

финансирования. 

Заключение 

договоров о сетевом 

взаимодействии с 

учреждениями 

дополнительного 

образования, 

спортивными клубами 

и т.д. 

Реализация 

профориентационной 

работы, программа по 

целевому обучению, 



 

трудоустройство 

выпускников школы. 

Улучшение 

материально –

технической базы 

школы. 

 

3 Социокультурное 

окружение ОО. 

 

 

 

 

 

 

 

Демографические данные: 

возрастной состав населения, 

миграционная ситуация (влияние на 

деятельность школы. 

Средний уровень образованности 

населения. 

Сокращение количества 

обучающихся на всех уровнях 

образования. 

Влияние средств массовой 

информации и мобильной связи на 

мировоззрение населения: 

– изменения в базовых ценностях 

(учащиеся и их семьи); 

– изменения в стиле и уровне 

жизни (учащиеся и их семьи); 

– отношение к труду и отдыху 

(обучающиеся и их семьи);  

– уровень образованности, 

квалификация населения (влияние на 

деятельность школы); 

– трудоспособность и 

производительность населения; 

– влияние СМИ (влияние на 

деятельность школы). 

Отсутствие жилья. 

 

Недостаток 

квалифицированных 

кадров в ОО из-за 

отсутствия 

благоустроенного 

жилья и удаленности 

поселка от районного и 

областного центров. 

Миграция 

населения, приводящая 

к снижению уровня 

жизни и 

социокультурных 

запросов населения. 

Наличие на 

территории, 

прикрепленной к ОО, 

неблагополучных 

семей, а также семей, 

имеющих детей с 

отклонениями в 

развитии. 

Разный спектр 

реализуемых 

образовательных 

программ: НОО, ООО, 

дополнительное 

образование. 

Проблемы с 

реализацией 

профильного 

обучения, 

индивидуальных 

учебных планов в 

связи с сокращением 

количества 

выпускников на 

уровне СОО. 

 

4 Технологические 

аспекты и 

инфраструктура 

внешней среды 

ОО. 

 

 

 

Развитие инноваций в 

образовании. 

Развитие информационных 

технологий. 

Переход на новые 

образовательные стандарты. 

Повышение требований к 

качеству образования. 

Повышение 

уровня 

информационно 

коммуникационного 

аспекта в образовании. 

Повышение 

уровня качества 

образования. 



 

 

 

 

Влияние сети «Интернет» на 

развитие региональной, 

муниципальной и школьной систем 

образования (технологии, платформы 

и другие средства информатизации, 

которые используются в сфере 

образования). 

 

Влияние мобильных технологий 

на сферу образования (в том числе 

управление образованием): 

– развлекательные 

(проигрыватели аудио- и 

видеофайлов, игры, электронные 

книги и т.д.); 

– коммуникационные (общение в 

разных форматах); 

– навигационные (приложения, 

которые работают с системой GPS, 

электронными картами и 

географическими координатами); 

– справочные (словари, базы 

данных, энциклопедии); 

– прикладные (органайзеры, 

программы для работы с графикой и 

текстом, записные книжки и т.д.); 

– количество и качество 

необходимого технического 

оборудования для процессов 

автоматизации производства и 

обработки информации. 

 

Развитие научно-

исследовательской 

деятельности. 

Развитие сетевых 

форм реализации 

образовательных 

программ. 

Внедрение ИК-

технологий приводит к 

принципиальному 

изменению роли 

учителя в 

образовательном 

процессе, к 

необходимости 

качественно новой 

подготовки 

педагогических 

кадров. 

Особый акцент 

делается на 

здоровьсберегающие 

технологии, что 

требует изменения 

методик преподавания. 

Сдерживающим 

фактором развития 

школы может стать 

устаревшее 

оборудование, 

недостаток 

электронных 

образовательных 

ресурсов. 

Ориентация 

обучающихся и 

педагогов на 

успешную сдачу ОГЭ 

может привести к 

недостаточному 

освоению и 

использованию других 

технологий и методик. 

Отсутствие 

инструментов 

формирования 

компетенций 

цифровой экономики, 

недостаточное 

использование 

возможностей 

цифровых технологий. 

 



 

 

Вывод: в таких условиях система образования должна адекватно реагировать на вызовы 

социальной среды, искать и находить конструктивные управленческие, технологические и 

педагогические решения проблем. 

 

 3.2.2. SWOT-анализ для выявления факторов внутренней и внешней среды, 

потенциальные возможности и опасности. 

Магистральное направление: 

«Знание» 

Оценка актуального состояния внутреннего 

потенциала 

Оценка перспектив развития  

с учетом изменения внешних факторов 

сильные стороны слабые стороны 
благоприятные 

возможности 
риски 

- Все выпускники 

9 и 11 классов 

получили 

аттестаты; 

- Наличие 

медалистов; 

 Все педагоги 

школы 

своевременно 

проходят курсы 

повышения 

квалификации, в 

том числе по 

работе по ФОП по 

обновленным 

ФГОС 

 

 

- Острая нехватка 

педагогических 

кадров, в том числе на 

сегодняшний день 

директора школы. 

- Только 33% 

педагогов имеют 

первую категории 

- Библиотечный фонд 

художественной 

литературы не 

пополняется в связи с 

отсутствием 

необходимых средств. 

 

 

 

 Переподготовка и 

повышение 

квалификации 

педагогических 

кадров 

 Более активное 

использование 

широких 

возможностей 

дистанционного 

обучения: 

обеспечение 

доступности 

получения 

образования для 

учащихся 

(независимо от 

места 

нахождения, 

состояния 

здоровья, и 

других факторов, 

препятствующих 

традиционному 

обучению), 

открытость 

образовательных 

ресурсов, их 

дешевизна, 

организация 

выполнения 

учащимися 

домашнего 

задания и 

самостоятельной 

работы, огромные 

 



 

возможности для 

часто болеющих 

детей; 

 

Магистральное направление: 

«Воспитание» 

сильные стороны слабые стороны 
благоприятные 

возможности 
риски 

- Существующие в 

школе традиции и 

программы 

воспитательной 

работы 

 В здании школы 

есть только 10 

кабинетов, что не 

дает возможность 

выделить отдельные 

кабинеты для ЦОС 

и Точки роста. 

 В школе 

отсутствует 

актовый зал для 

проведения 

внеклассных 

массовых 

мероприятий 

 

 

 Рост социальной 

активности 

обучающихся 

посредством 

участия в 

ученическом 

самоуправлении 

и общественных 

организациях  

 

Бурный рост 

различных 

внешкольных 

проектов и 

конкурсов, которые 

не дают возможность 

реализовывать 

школьные планы  

Магистральное направление: 

«Здоровье» 

сильные стороны слабые стороны 
благоприятные 

возможности 
риски 

 Наличие в школе 

спортивной 

инфраструктуры 

для занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

 

 

 Отсутствие в школе 

медицинского 

работника 

 

Вступление в 

программу со 

финансирования по 

строительству 

баскетбольной и 

волейбольной 

площадки  

Недостаток 

финансирования 

(приобретение 

спортивного 

инвентаря) 

Магистральное направление: 

«Творчество» 

сильные стороны слабые стороны 
благоприятные 

возможности 
риски 

 Активное участие 

обучающихся во 

всех творческих 

школьных 

мероприятиях 

- Не соответствие 

количества и качества 

дополнительных 

образовательных услуг 

запросам родителей и 

обучающихся  

- Отсутствие 

 Привлечение 

молодых 

педагогических 

кадров 

 Тесное 

сотрудничество с 

Домом Культуры, 

- Снижения 

качественного уровня 

проводимых 

мероприятий из-за 

отсутствия 

квалифицированных 

кадров 



 

педагогических кадров 

для руководства 

школьным хором и 

другими творческими 

объединениями 

  

 

поселковой 

библиотекой, 

находящимися в 

шаговой 

доступности 

 

Магистральное направление: 

«Профориентация» 

сильные стороны слабые стороны 
благоприятные 

возможности 
риски 

Активное участие 

педагогов и 

обучающихся в 

реализации 

программы по 

профориентации 

«Билет в будущее» 

Отсутствие 

транспортной 

возможности 

доставлять 

обучающихся на 

различные 

профориентационные 

мероприятия, 

региональные 

площадки, экскурсии 

 

Возможность 

использования 

потенциала 

родителей и 

предприятий округа 

в целях 

профориентации 

детей;  

 

Невозможность 

посещения 

различных 

профориентационных 

мероприятий вне 

школы  

Магистральное направление: 

«Учитель. Школьная команда» 

сильные стороны слабые стороны 
благоприятные 

возможности 
риски 

- Сплоченный 

педагогический 

коллектив 

- Достаточное 

материальное 

стимулирование 

 Не 

укомплектованность 

в достаточной мере 

педагогическими 

кадрами 

 Чрезмерная 

нагрузка у 

педагогов и как 

следствие 

нежелание 

участвовать в 

педагогических 

конкурсах 

 

- Работа с 

выпускниками школы 

по выбору профессий 

педагогической 

направленности 

- Старение 

педагогических 

кадров 

- Отсутствие 

молодых 

специалистов 

Магистральное направление: 

«Школьный климат» 

сильные стороны слабые стороны 
благоприятные 

возможности 
риски 

 Активность 
родительской 
общественности в 
жизнедеятельност
и школы. 

 Рост числа 
обучающихся, 
подвергающихся 
буллингу. 

 В связи с отсутствием 

- Создание 

противобуллинговой 

программы по работе 

как с обучающимися, 

 



 

 логопеда и психолога 
нет возможности 
качественно 
осуществлять 
психолого-
педагогическое 
сопровождение 
обучающихся с ОВЗ  
 

так и с родителями 

Магистральное направление: 

«Образовательная среда» 

сильные стороны слабые стороны 
благоприятные 

возможности 
риски 

Создан сайт школы.  

 

Наличие подключения к 

сети Интернет в каждом 

учебном кабинете 

 Информационная 

«продвинутость» 

большинства 

молодых 

родителей делает 

популярной для 

них форму 

электронного 

общения с 

педагогами 

посредством чата, 

сайта для 

повышения 

уровня их 

педагогической 

просвещенности 

 Низкий имидж 
профессии учителя 
в обществе; 

 Активное 
использование 
сети Интернет 
обучающимися 
может создавать 
угрозу доступа к 
информации, 
которая 
противоречит 
российскому 
законодательству; 
интернет-
зависимость, 
кибербуллинг; 
 

 

 

4. Концепция программы развития 

 

Программа развития МОУ «СОШ п. Новозаволжский» разработана на основе изучения 

направлений государственной политики в сфере образования и тенденций развития общего 

образования при использовании PEST-анализа с пониманием ожиданий общества и 

социального окружения, а также утвержденной Концепции «Школа Минпросвещения 

России».  

Предстоящий период развития рассматривается с учетом анализа выполнения задач. Для 

понимания текущего состояния МОУ «СОШ п. Новозаволжский, территориальной и 

социальной специфики, возможностей и потенциала педагогического коллектива 

осуществлена процедура самодиагностика по материалам Проекта «Школа Минпросвещения 

России» на сайте федерального оператора (https://smp.iuorao.ru/diagnostika), а также SWOT-

анализ МОУ «СОШ п. Новозаволжский.  

Программа как проект перспективного развития школы призвана обеспечить: 

 − условия для устойчивого развития школы в соответствии со стратегией развития 

российского образования и достижения нового качества образования;  

− разработку и реализацию инновационных моделей организации образовательной практики 

школы в соответствии с требованиями обновленных стандартов ФГОС НОО, ООО, СОО; 

ФООП НОО, ООО, СОО; 



 

 − эффективное выполнение муниципального задания на оказание образовательных услуг в 

соответствии с требованиями законодательства и удовлетворение образовательных запросов 

субъектов образовательного процесса;  

− консолидировать усилия всех заинтересованных субъектов образовательного процесса и 

социального окружения школы для достижения целей Программы развития.  

- объединение всех ресурсов (материально-технических, кадровых, финансовых, 

информационных, научнометодических) для дальнейшего развития учреждения; 

 - увеличение численности детей, получающих доступное бесплатное качественное основное 

общее образование;  

- увеличение численности детей, охваченных дополнительными общеразвивающими 

программами; 

 - объединение интересов родительской общественности в развитии учреждения, 

формирования социума.  

В основу реализации Программы развития положен современный программно-проектный 

метод, сочетающий управленческую целенаправленность деятельности администрации и 

творческие инициативы сотрудников, дорожная карта проекта «Школа Минпросвещения 

России». Выполнение муниципального задания происходит в рамках направлений, 

представляющих комплекс взаимосвязанных задач и мероприятий, нацеленных на 

обеспечение доступности качественного образования в соответствии с показателями 

эффективности работы образовательного учреждения. Результатом работы МОУ «СОШ п. 

Новозаволжский» по направлениям является повышение эффективности работы школы, 

результатом реализации инициативных проектов – высокий уровень удовлетворенности 

общества качеством образования.  

 

Цель программы развития Школы: создание равных условий для реализации идеологии 

«единого образовательного пространства» для каждого школьника, независимо от 

социальных и экономических факторов его места проживания, достатка семьи, 

укомплектованности образовательной организации, её материальной обеспеченности и т.д. 

 Задачи программы развития. Задачи направлены на достижение цели и решение проблем, 

выявленных в анализе: 

 1. Спроектировать условия перехода на следующий уровень соответствия модели «Школа 

Минпросвещения России».  

2. Совершенствовать управленческую модель развития МОУ «СОШ п. Новозаволжский»; 

3. Описать условия перехода на полный уровень соответствия модели «Школа 

Минпросвещения России» с учётом 8 магистральных направлений развития: 

 - Знание: качество и объективность  

- Воспитание 

 - Здоровье 

 - Творчество 

 - Профориентация  

- Учитель. Школьные команды 

 - Школьный климат  

- Образовательная среда.  

 

4. Формировать предметно-пространственную среду в перспективе цифровизации образования 

для расширения возможности индивидуализации образовательного процесса с 

нацеленностью на достижение планируемых образовательных результатов. 



 

5. Заключить договоры сетевого взаимодействия для повышения качества освоения содержания 

учебных предметов в практическом применении.  

6. Развивать механизмы взаимодействия с семьей.  

7. Проанализировать и усовершенствовать внутришкольную систему оценки качества 

образования.  

8. Проанализировать результаты независимой оценки качества образования и разработать 

механизмы их улучшения. 

 

 Миссия ОО (желаемая модель школы) – школа, как центр образования, воспитания и 

творчества, объединяющий территориально и духовно детей и взрослых, разные поколения, 

разные профессии, разные социальные группы для всестороннего развития личности ребенка. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Приоритетные направления программы развития (подпрограммы, проекты по 8 ключевым направлениям). 

Направления 

анализа  
 

Название 

подпрограм

м 

(проектов)  
 

Зада

чи  
 

Ожидаемы 

результаты  
 

Сроки 

реализ

ации  
 

Ресурсное 

обеспечение 

реализации 

(бюджет, 

внебюджет, 

соотнесение с 

муниципальны

м, 

региональным 

финансировани

ем)  

 

Руководи

тель 

проектно

й группы  

 

Целевые 

индикаторы 

результативности 

реализации  

 

Система 

оценки 

результато

в и 

контроля 

за 

реализацие

й  

 

1.Магис

трально

е 

направ

ление 

«Зна 

ние» 

«Качество и 

достуаность 

образования» 

1.Обеспечение 

доступностика 

чественного 

образования 

и равных возможно 

стей для всех 

обучающихся. 

Реализация не 

менее  2 профилей и 

индивидуальных 

учебных планов 

2.Обновление 

содержания обще 

образовательных 

программ, 

Совершенствование 

форм, технологий и 

учебно-

методического 

содержания. 

3.Совершенствование 

внутренней системы 

1.Создание 

условий для 

результативной 

работы в системе 

магистрального 

направления 

«Знание» един ого 

образовательного 

пр остранства с 

целью предо 

ставления равных 

возможностей 

для получения 

качественного 

образова ния, а 

также его 

непрерывного 

совершенствования 
2.Эффективное 

функционирование 

внутрищкольной 

Август 

2024 г. - 

сентябрь 

2027 г. 

Нормативно- 
Правовое 

обеспечение 

образовательн

ого процесса 

 

Кадровоеобе

спечение: 

учителя- 

предметники, 

руководител

и ШМО. 

 

Методическое 

обеспечение по 

вопросам 

повышения 

качества 

образования  

Зам. 
директора 

по УВР 

Положительна

я динамика 

результатов 

обучающихся 

внезависимых 

мониторингах 

Увеличение 

обучающихся, 

являющихся 

призерами 

и победителями 

региональ ного 

этапа 

Всероссийской 

олимпиады 

школьников (до 

25 % от 

заявленных на 

региональный 

этап) 

Предоставление 

возможности 

Анализ 

резуль татов 

независ 

имых 

исследо 

ваний (ВПР, 

мониторинг

и, ГИА) 

Анализрезу

льтато в 

олимпиад 

в

с

е

х 

Анализ 

учебных 

планов, 

ИУА. 



 

оценки качестваобр 

азования 

4. 

Обеспечение 

непрерывной 

системы 

методического 

сопровождения 

качества образования 

системы оценки 

качества 

образования. 

3.Обеспечение 

высокого уровня 

реализации 

требований ФГОС, 

подтверждающихся 

результатами 

независимой 

оценки качества 

образования 

реализации не 

менее двух 

профилей и 

индивидуальных 

планов на уровне 

среднего общего 

образования 
 

    Наличие 
системы 

наставничества, 

тьюторства по 

вопросам 

организаци и 

обучения 

по 

адаптированнымо

бразовательным 

программам 

Анализ 
планов 

индивиду

ального 

развития 

педагогов, 

работающи

х 

по 

адаптирова

нным 

образовате

льным 

программа

м 

2.Магис

трально

енаправ

ление 

«Воспи

тание» 

«Воспитание» Обеспечение 

взаимодействия с 

родителями в 

процессе 

реализации рабочей 

программы 

воспитания  

 

Реализация 

программ краеве 

дения и школьного 

туризма 

 

Эффективно -

функционирующая 

система 

взаимодействия 

с родительским 

сообществом, 

интеграция 

туристско- 

краеведческой 

деятельности 

 

Программа 

воспитания ОО 

Август 

2024г. 

- 

сентябрь 

2027г. 

Нормативно- 

Правовое 

обеспечение 

образователь 

ного процесса: 

*Программа 

«Воспитание» 

*Положение 

о военно- 
патриотическо
м клубе 

*Положение 

об 

Замести

тель 

директор

а по 

УВР. 

Увеличение 

количества 

родителей, 

вовлеченных в 

управление учебно- воспитательнымпроцесс омисоциальнозначимую 

деятельность 

(неменее 50% от 

общего 

количества 

родителей)  

 

Реализация 

программ 

Анализ 

Модуля 

программ

ывоспита

н ия 

«Работа с 

с родит 

лями» 

Анал

из 

модул

япрог

рамм



 

 

 

Создание военно- 

патриотического 

клуба 

 

Функционирование

органа 

ученического 

самоуправления, 

который 

станет 

системообразующи

м звеном 

патриотического 

воспитания в ОО 

ученическом 

самоуправле

нии 

Кадровое 

обеспечение: 

руководители

музеев, 

учителя ОБЗР, 

учителя 

физической 

культуры, 

педагоги  

 

Методическое 

обеспечение 

по вопросам 

сопровож 

дения 

воспитательн 

ого процесса 

Материально- 

техническое 

обеспе чение: 

музей, кабин ет 

ОБЗР 

краеведения  

 

Создание и и 

Функционировани

е военно- 

патриотическогок

луба  

ы 

воспи

тания 

«Курс

ывнеу

рочной 

деятельно

сти» 

Анализ 

плана ра 

боты клуба 

3.Магис

трально

енаправ

ление 

«Здоров

ье» 

«Здоровье» 1. Обеспечение 

доступности спор 

тивных секций 

по различным 

видам спорта 

 

2. Обеспечить 

максимальное 

вовлечение обучаю 

щихся 

Улучшение 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

 

Формирование 

культуры досуга 

и отдыха 

Август 

2024г. 

- 
сентябрь  

2027 г. 

Нормативно- 

правовое 

обеспечение: 

 

Договор о о 

сотрудничестве, 

 

Положение о 

Школьном 

спортивном 

Заместите 

ль 

Директор 

по ВР 

Договор о 

сетевом 

взаимодействии 

с МБУДО  

 

Функционирован

ие ШСК 

1

0

Анализ 
модуля 
«Школьны

й спорти 

вный клуб» 

 

 

 

Мониторин

г 



 

в реализацию 

программ 

дополнительного 

образования 

спортивной 

направленности 

 

3. Обеспечить 

систематическую  

сдачу 

нормативов Всер 

оссийского 

физкультурно-

спортивного 

комплекса «Готов к 

труду и обороне» на 

всех ступенях 

 

 

 

4.Обеспечение 

подготовки участ 

ников Президент 

ских состязаний 

и Всероссийских 

спортивных игр 

школьников, 

Президентских спо 

ртивных игр 

обучающихся 

 

 

 

 

 

 

 

 

Популяризация 

Выполнения 

норм ГТО 

Конкурсная 

результативность 

по спортивной 

направленности 

клубе, 

 

Программа 

здоровьесбере

жения 

Кадровое 

обеспечени

е: уч ителя 

Физической 

культуры, 

руководители 

ШСК 

 

Методическое 

обеспечение:  

программы 

дополнительног

о образования 

физкультурно- 

спортивной нап 

равленности 

Материально- 

техническое 

обеспечение: 

спортивные    

площадки, 

спортивные  

залы, 

площадка 

для сдачи норм 

ГТО 

0 

и

б

о

л

е

е

ч 

Эффективная 

деятельность 

школьных 

спортивныхклубо

в 

(4-5вида спорта в 

ШСК) 

 

Доля 

обучающихся, 

привлеченных 

к 

систематическим 

занятиям 

физической 

культурой и 

спортом (не 

менее 30% от 

общего ко 

личества 

учающихся) 

 

Увеличение долиобучающихся,имеющихз нак ГТО, 

подтвержденный 

удостов ерением, 

соответствующий 

его возрастной 

категории на 1 

физическо

й культуры 

 

 

 

 

 

 

 

Анализ 

статистики 

по сдаче 

нормативо

вГ ТО 

 

 

 

 

 

 

 

Анализ 

карты 

результати

вности 



 

сентября 

текущего года 

(не менее 30 % 

обучающихся) 

Положительная 

динамика доли 

призеров и 

победителей во 

Всероссийских 

спортивных 

соревнованиях 

школьников 

Президентские 

состязания, и 

Президентские 

спортивные игры 

4.Магис

трально

е 

направ

ление 

«Творч

ество» 

«Творчество» 1.Выработать 

эффективные мех 

анизмы вовлечения 

обучающихся 

в работу 

детских творческих 

объединений 

Обеспечение 

работы детских 

творческих 

объединений, 

учитывающих 

инициативы и 

интересы 

обучающихся 

Август 

2024 г. 

- 
сентябрь 

2027 г. 

Нормативно- 

правовое 

обеспечение: 

Положение о 

детском тв 

орческом 

объединении 

 
Кадровоеобеспе
чение: 

руководители 
творческих 
объединений 

Методическое

обеспечение: 

план работы 

творческого 

объединения 

 

Замести 

тель 

директо 

ра по ВР 

Увеличение 

обучающихся 

задействованных 

в работе 

школьных 

творческих 

объединениях 

(неменее 30 % от 

общего 

количества 

обучающихся) 

 
д

о

л

и 
Увеличение 

количества 

родителей, 

удовлетворенн 

Анализ 

модуля 

программ

ывоспитан

ия 

«Детские 

обще 

ственные 

объединен

ия» 



 

Материально- 

техническоео 

беспечение: 

инфраструктура 

музея, 

реквизиты для 

школьного 

театра, актовый 

зал, 

оборудование 

для работы 

пресс-центра 

ыхкачеством и 

полнотой 

занятости детей во 

внеурочное время 

(не менее 50% от 

общего 

количества 

родителей) 

Положительная 

динамика 

 

Доли участников 

ипризеров кон 

курсов, 

олимпиад, 

фестивалей, 

творческих 

выставок, 

соревнований 

различного 

уровня 

5.Магис

трально

е 

направ

ление 

«Профо

риентац

ия» 

«Профорие

нтация» 

1. Обеспечение 

профессиональн ого 

обучения по 

программам профе 

ссиональной 

подготовки по 

профессиям рабочих 

и должностя м 

служащих 

2. Обеспечение 

участия обучающ 

ихся в чемпионата х 

по профессиона 

Изменение 
отношения 

учащихся к 

трудовой 

деятельности по 

рабочим 

профессиями 

специальностям, 

востребованным 

на рынке труда 

 

Создание 

условий 

мотивирующих 

Август 

2024 г. 

- 
сентябрь 

2027 г 

Нормативно- 
правовоеобес

печение: 

договор о  

сетевом 

взаимодейств

ии 

 

Кадровоеобесп

ечние: 

специалисты 

социально- 

психологическ

ой службы, 

Замести

т ель 

директор 

а по ВР 

Наличие договора 

о сетевом 

взаимодействии с 

ТОГБПОУ 

«Индустриально- 

промышленный 

техникум» 

 

Увеличение 

доли обучающи 

хся, участвующих 

в конкурсах про 

фессионального 

мастерства (не 

Анализ 

плана 
по 

реализаци

и про 

фориента

ционного 

минимум

а 

 



 

льному мастерству учащихся 

демонстрировать 

навыков 

определённой 

профессиональной 

области 

классные 

руководители, 

педагоги  

 

Методическоео

беспечение: 

план 

повыполнению 

основного 

уровня 

профориентаци

онного 

минимума  

 

Материально- 

техническоео 

беспечение 

менее 10%  от 

общего количес 

тва обучающихся 91-1 

классов) 

6. 

Магист

ральное 

направ

ление 

«Учите

ль. 

Школь

ная 

команд

а» 

«Професс 

иональная 

мастерск ая» 

Создание услови й, 

обеспечиваю щих 

личностны й рост 

педагогов, в том 

числе на основе 

адресного мето 

дического сопр 

овождения 

1.Формирование 

«внутренней» 

Мотивации 

педагогов к 

профессионально

му само развитию, 

освоение педаг 

огами 

инновационных сп 

собов и методов 

обучения и 

Воспитания 

2.Обеспечение 

Август

2024г.- 

сентябрь 

2027 г. 

Нормативно- 
правово 

еобеспечение 

образователь 

ного процесса 

*Положение о 

реализации 

целевой 

модели 

«Наставничеств

о» 

*Положение о 

стимулировани

и 

педагогических

Замести

т ель 

директор 

а по ВР 

1.Высокий 

Показатель 

укомплектованн

ости обра 

зовательной 

организации 

педагогическим

и кадрами 

Анализ 
штатного 

расписания 



 

образовательной 

организации 

квалифицированны

ми 

педагогическими 

кадрами 

3.Обеспечение 

непрерывного 

повышения 

профессионал

ьного 

мастерства 

педагогич 

еских 

работни 

ков 

4.Оптимизация 

Штатного 

Расписания 

с учетом решения 

задач по 

обеспечению 

повышения 

качествао бра 

зовательного 

процесса, 

работников 

 

Кадровое 

обеспечение: 

управленческая

команда, 

школьные 

методические 

объединения, 

педагоги 

Методическое 

обеспечение 

по вопросам 

сопровожде 

ния педагогов 

(мониторинг, 

ИОМ, планы 

методических

объединений), 

по вопросам 

штатного расп 

исания; 

план и график 

повышения 

квалификации 

 

Материально- 

техническое     

обеспечение 

2.Увеличение 

количества 

трудоустроив 

шихся молодых 

специали стов и 

продолжающих 

работу в 

образовательной 

организации   

в течение 

трех лет 

Заключени

е 

трехсторон

них 

договоров 

Выпускни

ками 

ВУЗов 

 

3.Повышениеоб

разовате льного 

уровня 

педагогических 

руководящих 

кадров 

и 

 

Анализ 

социально

го заказа    

 

4.Повышение 

квалификационн

ого уровня 

педагогических 

и 

руководящих 

кадров 

Диагност

ика профе 

ссиональн

ых затру 

днений 



 

внедрение 

разработанных 

единых подходов 

к формированию 

штатного 

расписания 

5.Повышение 

квалификации 

управленческой 

команды школы 

и приведение 

штатного 

расписания в 

соответствие с 

потребностями 

образовательной 

системы школы 

5.Увеличение 

педагогических 

работников, 

вовлеченных 

инновационный 

процесс, 

эксперименталь

ную, иссл 

едовательскую 

диагностическу

ю деятельность 

 

ч

и

с

л

а 

в

  

и 

 

Анализин

новаци 

онной 

деятельно

сти ОУ 

6.Увеличение 

числа педаг 

огических 

работников в отношениикоторыхреали зуетсяадресноеметодиче  

Диагност

ика пе 

дагогичес

ких за 

труднени

й 



 

7.Увеличение 

числа 

педагогических 

работников, 

принимающ 

ихучастие в 

реализации 

системы 

(целевой 

модели) 

наставничества 

Аналитич

еский   

отчет 

педагогов- 

наставник

ов по 

опроведен 

ной 

работе с 

сопровож

даемыми 

педагогам

и 

7. 

Магист

ральное 

направ

ление 

«Школ

ьный 

климат

» 

Школа – 

территория 

комфорта  

1. Разработать 
антибуллинговые 
программы 

2. Организовать зону 

отдыха 

3. Сконструировать 

креативное 

пространство 

 

1.Наличие 

школьной 

антибуллинговой 

программы 

2. Организована 
зона отдыха 
3. Сконструировано 
креативное 
пространство 

 

Август

2024 г.- 

сентябрь

2027 г 

Материально- 

техническое     

обеспечение 

Советник 
директора 
по 
воспитан
ию, 
заместите
ль 
директора 
по АХЧ 

Наличие 

антибуллинговых 

программ, 

организована зона 

отдыха, 

оформлено 

креативное 

пространство 

школы 

Монитори

нг 

удовлетвор

енности 

школьной 

обществен

ности 

уровнем 

комфорта 

8. 

Магист

ральное 

направ

ление 

«Образо

вательн

ая 

среда» 

Цифровизаци

я 

1. Перейти на 
использование 
ФГИС «Моя 
школа» 

2. Оснастить 100% 
учебных классов 
СОИ 

1.Использование 

ФГИС «Моя школа»  

2. Оснащенность 

100% учебных 

классов СОИ 

3.Введение 

собственных правил 

по использованию 

мобильными 

устройствами и 

устройствами связи 

Август

2024 г.- 

сентябрь

2027 г 

Материально- 

техническое     

обеспечение 

Директор 

школы 

Процент 

кабинетов, 

оснащенных 

СОИ, процент 

педагогических 

сотрудников, 

использующих 

ФГИС «Моя 

школа», 

положение о 

правилах 

Монитори

нг 

исполнени

я 



 

использования 

мобильных 

устройств и 

средств связи 



 

 

 

5. Модель управления школой (описание будущей школьной команды развития 

ОО) 
 

5.1. Управление МОУ «СОШ п. Новозаволжский» осуществляется в соответствии с 

законодательством Российской Федерации с учетом особенностей, установленных 

Федеральным законом «Об образовании в Российской Федерации» (от 29.12.2012 г. № 273-

ФЗ), а также в соответствии с Уставом Учреждения. 

В МОУ «СОШ п. Новозаволжский» действуют следующие функциональные 

подразделения: 

 административно-управленческий аппарат, во главе с директором; 

 школьное методическое объединение (1 объединение); 

 управляющий совет ОО; 

 ученическое самоуправление  

 центр детских инициатив, руководство которого возложено на 

Советника по воспитанию и взаимодействию с детскими объединениями;  

 школьная библиотека;  

 

Все функциональные подразделения в большей или меньшей степени взаимодействуют друг с 

другом. 

 

5.2. Школьные команды МОУ СОШ п. Новозаволжский» 

 

№ 

п/

п 

Направление 

развития 

Администраци

я 

Педагогический 

состав 

(учителяпредметник

и) 

Специалисты 

(педагоги 

организаторы

, социальные 

педагоги, 

мед. 

персонал и 

др.) 

Вспомогательны

й персонал 

1 Знание: 

качество и 

объективность 

Заместитель 

директора 

Учителя 

предметники 

Педагог-

психолог 

библиотекарь 

2 Воспитание Советник по 

директора 

Классные 

руководители 

Педагог-

психолог 

Педагог 

организатор 

библиотекарь 

3 Здоровье Заместитель 

директора 

Классные 

руководители , 

учителя 

физкультуры, 

преподаватель 

организатор ОБЖ, 

  

4 Творчество Заместитель 

директора 

Учителя 

предметники, 

классные 

руководители 

Советник 

директора по 

воспитанию 

Педагог 

организатор 

 

5 Профориентаци Заместитель Учителяпредметники Педагог-  



 

я директора , классные 

руководители 

психолог 

Советник 

директора по 

воспитанию 

6 Учитель. 

Школьные 

команды 

Директор 

Заместители 

директора 

Учителя 

предметники 

Классные 

руководители 

Педагог-

психолог 

Педагоги 

наставники 

 

7 Школьный 

климат 

Директор, 

Заместители 

директора 

Учителя 

предметники 

Педагог-

психолог 

Социальный 

педагог 

 

8 Образовательна

я среда 

Директор Учителя 

предметники 

заместители 

директора 

 

   

5.3. Комплексный мониторинг реализации Программы развития Возможные риски и 

способы их предотвращения 

Виды рисков 

 

Пути предотвращения 

Финансово-экономические риски 

Недостаток средств для обеспечения развития 

материально-технической базы школы 

Укрепление финансовой устойчивости за счет 

участия в грантах, конкурсах социально 

значимых проектов, в том 50 числе по 

инициативному бюджетированию реализации 

инициативных проектов 

Недостаток внебюджетных, спонсорских 

инвестиций и пожертвований в связи с 

изменением финансовоэкономического 

положения партнеров школы 

Систематическая работа по расширению 

партнерства, по выявлению дополнительных 

финансовых вливаний 

Организационно - управленческие риски 

Несвоевременная разработка, согласование и 

принятие документов, обеспечивающих 

выполнение мероприятий Проекта 

Мониторинг выполнения мероприятий 

Проекта, контроль, корректировка 

Нарушение сроков реализации мероприятий, 

низкая исполнительская дисциплина 

ответственных исполнителей 

Повышение эффективности управлением 

школой, механизмов контроля и оценки 

качества образования, повышение уровня 

мотивации 

Социально-психологические риски и (или) риски человеческого фактора 

Снижение общего уровня компетенций 

педагогических кадров, уровня мотивации, 

«профессиональное выгорание» 

Привлечение молодых специалистов в школу, 

развитие института наставничества 

Неготовность отдельных педагогов 

выстраивать партнерские отношения с 

другими субъектами образовательных 

отношений, партнерами школы 

Разработка и использование эффективной 

системы мотивации включения педагогов в 

инновационные процессы. Психолого-

педагогическое и методическое 

сопровождение педагогов с недостаточной 

коммуникативной компетентностью 

Ресурсно-технологические риски 

Неполнота ресурсной базы для реализации 

новых направлений и отдельных программ, и 

мероприятий Программы 

Систематический анализ достаточности 

ресурсной базы для реализации всех 

компонентов Программы. Участие педагогов 

и всего образовательного учреждения в 



 

международных, федеральных, региональных 

проектах и в грантовой деятельности для 

расширения возможностей развития 

ресурсной базы. 

 

 

6. Информационное обеспечение развития школы 

Единая информационная образовательная среда школы включает в себя совокупность 

цифровых, информационных, методических ресурсов, обеспечивающих условия развития 

образовательных компетенций всех субъектов образовательного процесса:  

- скоростной Интернет (100м/б) технические, программные, телекоммуникационные средства; 

 - локальную сеть школы как информационную платформу, позволяющую применять в 

образовательном процессе информационные технологии;  

- компьютерный класс;  

- библиотеки; 

 - сайт образовательного учреждения, официальные сетевые страницы.  

Это позволяет решить следующие вопросы: 

 - внедрение современных технологий в школе;  

- возможность использования ресурсов сети Интернет в работе школы; - удобный электронный 

обмен документами с раздельными правами доступа; 

 - возможность использования электронного журналов 1-11классах; 

 - создание информационно-библиотечного центра как центра коллективного пользования 

образовательными, научно-методическими, инновационными ресурсами.  

В 2023 г начато активное использование ФГИС «Моя школа»- это федеральная государственная 

информационная система, созданная Министерством просвещения России для реализации 

образовательных программ общего и среднего профессионального образования ФГИС «Моя 

школа» выступает в роли единой точки доступа для педагогов, учащихся и родителей к 

качественному образовательному контенту и цифровым сервисам на всей территории РФ. 

7. Ресурсное обеспечение реализации программы развития (образовательная 

инфраструктура) 

№ Наименование ресурсов Наличие (по 

факту), кол-

во, 

характерис 

тики 

Требуемое 

для 

реализации 

программы 

Источники 

обретения 

Нормативное правовое обеспечение (ЛНА) 

 

1  

Основная образовательная программа 

НОО, ООО, СОО;  

 

Имеются  

 

 Бюджетные 

средства  

 

2  Имеются   Бюджетные 



 

Основная образовательная программа 

НОО и ООО, СОО, соответствующие 

требованиям обновленныхФГОС-2021;  

 средства  

 

3 Правила приема граждан на обучение 

по образовательным программам 

НОО,ООО,СОО;  

Имеется  

 

 Бюджетные 

средства  

4 

 

Положение о формах получения 

образования;  

 

Имеется  

 

 Бюджетные 

средства  

5 Положение опериодичности и порядке 

проведения текущего контроля, 

промежуточной аттестации учащихся;  

Имеется  

 

 Бюджетные 

средства  

 

6 

 

Положение об организации обучения 

обучающихся по индивидуальному 

учебному плану;  

 

Имеется  

 

 Бюджетные 

средства  

7 Положения о формах получения 

образования;  

Положение о языке образования;  

 

Имеется  

 Бюджетные 

средства  

8 

 

Положение о нормах 

профессиональной этике 

педагогических работников  

Имеется  

 

 Бюджетные 

средства  

9 ПоложениеоВСОКО  

 

Имеется  

 

 Бюджетные 

средства  

Материально-техническоеобеспечение  

 

1 компьютерный класс Имеется   Бюджетные 

Средства 

2 спортивный зал Имеется   Бюджетные 

Средства 

3 школьная библиотека Имеется   Бюджетные 

Средства 

4 столовая Имеется   Бюджетные 

Средства 

5 кабинет советника по воспитанию Имеется   Бюджетные 

Средства 

6 скоростной интернет Имеется   Бюджетные 

Средства 

7 интерактивная доска Имеется   Бюджетные 

Средства 

8 компьютер / мультимедийный 

проектор/телевизор 

Имеется   Бюджетные 

Средства 

9 принтер Имеется   Бюджетные 

Средства 

10 Сканер Имеется  

 

 Бюджетные 

Средства 

Кадровые ресурсы 

 

1 учитель Обеспечены  

 

Потребность: 

 учитель-

психолог,  

 

социальный 

Бюджетные 

средства  

 2 педагог-организатор ОБЖ Обеспечены  

 

3 заместитель директора по учебной Обеспечены  



 

работе  педагог  

 4 логопед Обеспечены  

 

5 дефектолог Обеспечены  

 

6 библиотекарь Обеспечены  

 

7 советник директора по воспитанию и 

взаимодействию с детскими 

объединениями 

Обеспечены  

 

8 заместитель директора по 

воспитательной работе 

Обеспечены  

 

Финансовые ресурсы 

1 Средства бюджетов всех уровней +   

2 Средства, полученные от участия в 

конкурсах, грантах 

+ + участие в грантах, 

конкурсах 

Методическо еобеспечение  

 

1 Методические разработки, 

рекомендации, пособия по реализации 

обновлённых стандартов, ФОП 

Используются 

в работе  

 

 Бюджетные 

средства  

 

2 Методические разработки, 

рекомендации, пособия по 

формированию функциональной 

грамотности 

Используются 

в работе  

 

 Бюджетные 

средства  

 

3 План работы внутришкольных 

методических объединений, 

направленный на оказание 

методической помощи педагогам по 

реализации обновленных ФГОС 

Используются 

в работе  

 

 Бюджетные 

средства  

 

4 Программа оценки качества 

образования в образовательной 

организации (ВСОКО) 

Используются 

в работе  

 

 Бюджетные 

средства  

 

 

8. Ожидаемые результаты реализации Программы развития 

 

1. Инфраструктура и организация образовательного процесса школы соответствует требованиям 

федерального законодательства, СанПиНов и других нормативно-правовых актов, 

регламентирующих организацию образовательного процесса.  

2. Оснащение кабинетов в соответствии с требованиями ФГОС общего образования.  

3. Доступность не менее 95 % учебных кабинетов к локальной сети школы и к Интернет-

ресурсам.  

4. 100% педагогов и руководителей школы пройдут повышение квалификации и (или) 

профессиональную переподготовку по современному содержанию образования (в том числе 

ФГОС соответствующих ступеней образования) и инновационным технологиям.  

5. Не менее 85%педагогов работают по инновационным образовательнымт ехнологиям.  

6. Не менее 50% педагогов имеют опыт предъявления собственного опыта на профессиональных 

мероприятиях (на семинарах, научно-практических конференциях, профессиональных 

конкурсах, в методических, психолого-педагогических изданиях, в том числе электронных и 

т.д.).  



 

7. 100% обеспеченность специалистами и педагогами для организации службы сопровождения 

детей с ОВЗ.  

8. Реализация федерального государственного образовательного стандарта второго поколения на 

всех ступенях обучения, реализация ФГОС с ОВЗ.  

9. 100% выпускников успешно осваивают общеобразовательные программы и проходят 

государственную итоговую аттестацию.  

10. 100%учащихся охвачены доступной удовлетворяющей потребностям внеурочной 

деятельностью.  

11. 100% учащихся обеспечены необходимыми условиями для занятий физкультурой и спортом.  

12. Большинство учащихся школы включены в исследовательскую и проектную деятельность.  

13. В школе реализуется подпрограмма поддержки талантливых детей (по различным 

направлениям интеллектуального, творческого, физического развития).  

14. Не менее 50% родителей (законных представителей) включено в различные формы активного 

взаимодействия со школой (через участие в решении текущих проблем, участие в общешкольных 

мероприятиях и т.д.).  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 



 

9. Дорожная карта реализации программы развития 
 

Дорожная карта на 2024-2027 г.г. 

№  Мероприятия в рамках 

реализации задачи 

 

Ожидаемые 

результат 

реализации 

мероприятия 

ФИО исполнителя 

мероприятия 

 

Крайний срок 

реализации 

 

ФИО и должность 

сотрудников, влияющих 

на достижение 

результата мероприятия 

 

Раздел «ЗНАНИЕ»  

1  Приведение в соответствие рабочих 

программ по учебным предметам, 1-

11 классы (+методические 

рекомендации, онлайн-конструктор) 

Готовые рабочие 

программы по 

учебным предметам, 

1-11 классы 

(+методические 

рекомендации, 

онлайн-конструктор) 

Заместитель 

директора по УВР 

2024-2025 Директор 

2 Разработка учебных планов   

профилей, ИУП 

Учебный 

индивидуальный 

учебный план 

Заместитель 

директора по 

УВР 

Ежегодно, август Директор 

3  Обновление материально- 

технического обеспечения обр 

азовательного процесса сучётом 

Требований обновленных ФГОС, 

изношенности 

Наличие 

оборудования, со 

ответствующего  

требова ниям 

обновленныхФГОС 

Директор Август2024– 

сентябрь2026 

Директор 

4 Совершенствование типового 

положения по внутренней системе 

оценки качества образования с 

учетом задач проекта «Школы 

Минпросвещения» (+методические 

рекомендации) 

Типовое положение по 

внутренней системе 

оценки качества 

образования 

(+методические 

рекомендации) 

Заместитель 

директора по УВР  

2025  

5 Разработка единых рекомендации Единые рекомендации Заместитель 2024-2025  



 

по контрольным работам по контрольным 

работам 

директора по УВР  

6 Приведение в соответствие единой 

линейки учебников 

Единая линейка 

учебников 

Библиотекарь 

заместитель 

директора по УВР  

2024-2027  

7 Реализация сетевой формы 

обучения 

Сетевая форма заместитель 

директора по УВР  

2024-2027 Директор 

8 Совершенствование ИБЦ, 

внедрение системы электронной 

библиотеки 

Современный ИБЦ в 

соответствии с 

требованиями 

библиотекарь 

заместитель 

директора по УВР  

2024-2027 Директор 

РАЗДЕЛ «ЗДОРОВЬЕ» 

1  Единые подходы к организации и 

контролю горячего питания 

Совершенствование 

подходов, внедрение в 

должностные 

обязанности 

социального педагога 

обязанности 

ответственного 

запитание, программа 

ХАССП, система 

родительского 

контроля. 

Заместитель 

директора по ХЧ 

2024-2025 Директор 

2 ВФСК «ГТО» Увеличение 

количества 

обучающихся  

Заместитель 

директора по ВР  

 

2024-2027 

 

3 Разработка программы 

здоровьесбережения 

Программа 

здоровьесбережения 

Административная 

команда 

2024-2026 Директор 

РАЗДЕЛ «ТВОРЧЕСТВО» 



 

1  Реализация дополнительных 

общеобразовательных программ 

Добавление  

туристско-

краеведческого 

направления 

Заместитель 

директора по ВР, 

советник директора 

2024-2025 Директор 

2 Появление объединений: школьный 

краеведческий музей, школьный 

музыкальный коллектив. 

Внедрение программ 

дополнительного 

образования, 

регистрация через 

«Навигатор» 

дополнительного 

образования 

Заместитель 

директора по ВР, 

советник директора 

2024-2027 Директор 

3 Сетевое взаимодействие (увеличение 

организаций-участников) 

В рамках 

инновационной 

площадки по 

профориентации 

организовано сетевое 

взаимодействие, 

планируется 

расширение 

Заместитель 

директора по УВР, 

советник директора 

2024-2027 Директор 

4 Летний лагерь (тематические 

смены), в том числе участие в 

каникулярных и 

профориентационных сменах 

Многопрофильная 

летняя школа, летний 

оздоровительный 

лагерь, участие в 

кампусе. 

Заместитель 

директора по ВР 

педагоги 

дополнительного 

образования., 

советник директора 

2024-2027 Директор 

5 Школа полного дня: внеурочная 

деятельность и дополнительное 

образование 

Внедрение школы 

полного дня. 

Пересмотр ресурсов, 

архитектурных 

решений, МТБ 

Административная 

команда 

2024-2027 Директор 



 

РАЗДЕЛ «ВОСПИТАНИЕ» 

1 Подготовка знаменной группы Знаменная группа Заместитель 

директора по ВР, 

советник директора 

2024-2025 Директор 

2 Проект «Орлята России» Внедрение проекта Советник по 

воспитанию  

2024-2025  

3 Созданиешкольного военно- 

патриотического клуба 

Локальный 

акт 

осоздании 

иутверждении плана 

работы 

школьного военно- 

патриотическогоклуба 

Заместитель 

директора по ВР, 

советник директора 

2024-2025  

4 Реализациякрае ведения краеведения 

и туризма 

Программы 

дополнительного 

образования 

по краеведению 

и школьному туризму 

Заместитель 

директораУ ВР, 

2024-2026  

5 Представительства детских и 

молодежных общественных 

объединений («Юнармия», 

«Большая перемена» и др.) 

Реализация проекта 

«Большая перемена» 

советник директора 2024-2027  

6 Повышение квалификации 

педагогических работников в сфере 

воспитания 

Курсовая подготовка, 

повышение 

квалификации 

Заместитель 

директора  

2024-2027 Директор 

7 Летние тематические смены в 

школьном лагере 

Ежегодно реализуется 

тематическая 

программа летнего 

отдыха детей, 

разработка 

Заместитель 

директора по ВР  

2024-2027 Директор 



 

краткосрочных 

программ для 

разновозрастных 

групп. 

РАЗДЕЛ «ПРОФОРИЕНТАЦИЯ» 

1 Использование регионами 

профориентационных сервисов и 

программ, аккредитованных на 

федеральном уровне, 

сонаправленных с комплексом 

мероприятий проекта "Билет в 

будущее" 

Включение в реестр, 

организация 

мероприятий 

Советник 

директора, 

педагоги ДОП 

образования. 

2024-2027  

Директор 

2 Соглашение с партнерами-

предприятиями, организациями, 

представляющими площадку для 

организации профориентации 

 Советник 

директора. 

2024-2025 Директор 

3 Организация и 
реализация профессиональных проб 

Соглашение 

спартнерами 

предприятиями 

о предоставлении 

площадки для 

организации     

профориентации 

Заместитель 

директора по ВР, 

советник 

директора 

2024-2025 Директор 

4 Реализация работы 

профильных и 

предпрофессиональных классов 

Учебный план 

одногоили 

несколькихпрофилей 

обучения 

Заместитель 

директора по 

УВР, 

2024-2025 Директор 

5 Участие обучающихся 

в чемпионатах по профессиональ 

ному мастерству 

Карта 

результативности 

(призовые места) 

Заместитель 

директора по 

УВР, 

Втечениевсего 

учебногогода 

 

6 Профориентационные блоки, Региональная Заместитель 2024-2027  



 

внедренные в учебные предметы, 

тематические классные часы 

инновационная 

площадкка 

"Формирование 

профессионального 

самоопределения 

старшеклассников в 

условиях 

техносферной 

образовательной 

среды современной 

школы" и через 

реализацию модуля 

"Профориентация" 

программы 

воспитания 

директора по ВР, 

советник 

директора 

7 Внеклассная проектно-

исследовательская деятельность, 

связанная с реальными 

жизненными/производственными 

задачами и т.д. 

 Советник 

директора 

2024-2027  

8 Организация профориентационного 

урока на платформе bvbinfo.ru в 

рамках проекта "Билет в будущее" 

Являемся участниками 

просмотра уроков, 

оргаганизованных на 

региональном и 

Всероссийском 

уровнях 

Заместитель 

директора по ВР, 

советник 

директора 

2024-2027  

9 Участие школьников в 

мультимедийной выставке-

практикуме "Лаборатория будущего" 

(на базе историчеких парков "Россия 

- моя история") в рамках проекта 

Включение школы в 

реестр участников 

проекта на 

региональном уровне. 

Заместитель 

директора по ВР, 

советник 

директора 

2024-2027  



 

"Билет в будущее" 

10 Участие в фестивале профессий в 

рамках проекта "Билет в будущее" 

Включение школы в 

реестр участников 

проекта на 

региональном уровне. 

Заместитель 

директора по ВР, 

советник 

директора 

2024-2027  

11 Участие в конкурсах 

профессионального мастерства 

профессионально-практической 

направленности 

Включение школы в 

реестр участников 

проекта на 

региональном уровне. 

Советник 

директора, 

педагоги ДОП 

образования. 

2024-2027  

12 Внедрение системы профильных 

элективных курсов 

Увеличение 

количества и 

соответственно 

возможность выбора. 

Заместитель 

директора по УВР 

2024-2027  

 

13 

Обучение педагогов по программе 

педагогов-навигаторов 

Повышение 

квалификации, 

обучение  

Советник 

директора  

2024-2025 Директор 

РАЗДЕЛ «УЧИТЕЛЬ» 

1 Единое штатное расписание 

(методические рекомендации) 

Приведение в 

соответствие  

Директор 2024-2027 Директор 

2 Развитие школьных команд Повышение 

квалификации 

Заместитель 

директора по УВР 

2024-2027 Директор 

3 Развитие системы наставничества 

(методические рекомендации) 

Программа 

наставничества по 

всем направлениям  

Заместитель 

директора по УВР 

2024-2027 Директор 

4 Участие педагогов в конкурсном 

движении 

Картарезультативности Заместители 

директора по 

УВР  

2024-2027  



 

РАЗДЕЛ «ШКОЛЬНЫЙ КЛИМАТ» 

1 Разработка локальных нормативных 

актов по организации психолого-

педагогического сопровождения 

участников образовательных 

отношений 

Наличие локальных 

нормативных актов по 

организации 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

участников 

образовательных 

отношений 

Заместитель 

директора по УВР, 

директор 

2024-2027  

2 Реализация деятельности педагога-

психолога и социального педагога в 

соответствии с профессиональными 

стандартами 

Повышение 

квалификации 

директор 2024-2027  

3 Организация сопровождения в 

соответствии с Концепцией развития 

психологической службы в системе 

образования Российской Федерации 

на период до 2027 года 

Внедрение концепции 

развития 

психологической 

службы в системе 

образования РФ на 

период до 2027 года 

директор 2024-2027  

4 Зона отдыха (школа полного дня) Организация группы 

продленного дня 

директор 2024-2027  

5 Обеспечение наличия в штате 

всех специалистов, задействованных в 

психолого- педагогическом 

сопровождении 

Полный 
перечень помощи, оказ 

ываемой целевым 

группам обучающихся 

Администрация 

образовательной 

организации 

01.09.2024  

6 Создание условий для оказания 

психолого-педагогической помощи 
Паспорт 

кабинета педагога-

психолога 

Администрация 

образовательной 

организации 

01.09.2024  



 

РАЗДЕЛ «ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ СРЕДА» 

1 ФГИС «Моя школа» Использование ФГИС 

«Моя школа» 

Директор  01.09.2024  

2 ИКОП «Сферум» Создание на базе 

ИКОП («Сферум») 

профессиональных 

сообществ педагогов 

для обмена опытом и 

помощи начинающим 

учителям 

Заместитель 

директора по УВР  

01.09.2024  

3 Обновление информационно- 
коммуникационного простра нства с 

учётом современных требований 

Наличие 

компьютерной 

техники, мультимедиа 

Директор Август 2024– 

сентябрь 2026 

Директор 

4 Эксплуатация информационной 

системы управления образовательной 
организации 

Функционирование 

информационной 

системы управления 

Директор Август2023– 

сентябрь 2026 

Технический специалист 

 



 

 

 


	3.2.1. PEST-анализ – выявление политических (Political), экономических (Economic), социальных (Social) и технологических (Technological) аспектов внешней среды, которые вызывают проблемы и задачи предстоящего периода
	3.2.2. SWOT-анализ для выявления факторов внутренней и внешней среды, потенциальные возможности и опасности.
	4. Концепция программы развития
	Программа развития МОУ «СОШ п. Новозаволжский» разработана на основе изучения направлений государственной политики в сфере образования и тенденций развития общего образования при использовании PEST-анализа с пониманием ожиданий общества и социального ...
	Предстоящий период развития рассматривается с учетом анализа выполнения задач. Для понимания текущего состояния МОУ «СОШ п. Новозаволжский, территориальной и социальной специфики, возможностей и потенциала педагогического коллектива осуществлена проце...
	Программа как проект перспективного развития школы призвана обеспечить:
	− условия для устойчивого развития школы в соответствии со стратегией развития российского образования и достижения нового качества образования;
	− разработку и реализацию инновационных моделей организации образовательной практики школы в соответствии с требованиями обновленных стандартов ФГОС НОО, ООО, СОО; ФООП НОО, ООО, СОО;
	− эффективное выполнение муниципального задания на оказание образовательных услуг в соответствии с требованиями законодательства и удовлетворение образовательных запросов субъектов образовательного процесса;
	− консолидировать усилия всех заинтересованных субъектов образовательного процесса и социального окружения школы для достижения целей Программы развития.
	- объединение всех ресурсов (материально-технических, кадровых, финансовых, информационных, научнометодических) для дальнейшего развития учреждения;
	- увеличение численности детей, получающих доступное бесплатное качественное основное общее образование;
	- увеличение численности детей, охваченных дополнительными общеразвивающими программами;
	- объединение интересов родительской общественности в развитии учреждения, формирования социума.
	В основу реализации Программы развития положен современный программно-проектный метод, сочетающий управленческую целенаправленность деятельности администрации и творческие инициативы сотрудников, дорожная карта проекта «Школа Минпросвещения России». В...
	Цель программы развития Школы: создание равных условий для реализации идеологии «единого образовательного пространства» для каждого школьника, независимо от социальных и экономических факторов его места проживания, достатка семьи, укомплектованности о...
	Задачи программы развития. Задачи направлены на достижение цели и решение проблем, выявленных в анализе:
	1. Спроектировать условия перехода на следующий уровень соответствия модели «Школа Минпросвещения России».
	2. Совершенствовать управленческую модель развития МОУ «СОШ п. Новозаволжский»;
	3. Описать условия перехода на полный уровень соответствия модели «Школа Минпросвещения России» с учётом 8 магистральных направлений развития:
	- Знание: качество и объективность
	- Воспитание
	- Здоровье
	- Творчество
	- Профориентация
	- Учитель. Школьные команды
	- Школьный климат
	- Образовательная среда.
	4. Формировать предметно-пространственную среду в перспективе цифровизации образования для расширения возможности индивидуализации образовательного процесса с нацеленностью на достижение планируемых образовательных результатов.
	5. Заключить договоры сетевого взаимодействия для повышения качества освоения содержания учебных предметов в практическом применении.
	6. Развивать механизмы взаимодействия с семьей.
	7. Проанализировать и усовершенствовать внутришкольную систему оценки качества образования.
	8. Проанализировать результаты независимой оценки качества образования и разработать механизмы их улучшения.
	Миссия ОО (желаемая модель школы) – школа, как центр образования, воспитания и творчества, объединяющий территориально и духовно детей и взрослых, разные поколения, разные профессии, разные социальные группы для всестороннего развития личности ребенка.
	5. Модель управления школой (описание будущей школьной команды развития ОО)

